Séance du 5 février 2025

SEANCE DU 5 FEVRIER 2025

ORDRE DU JOUR

PROJETS

] Finances

2025/001. Rapport sur I'égalité femmes-hommes

2025/002. Commune d'Hazebrouck : Débat d'Orientation Budgétaire - Budget
principal et budgets annexes - Exercice 2025

2025/003. Modification de lautorisation de programme (AP) et des
crédits de paiement (CP) : construction d'une médiathéque a Hazebrouck

| Intercommunalité — Mutualisation

2025/004. Signature d'une convention de mutualisation entre Ceeur de Flandre
Agglo et la Commune d'Hazebrouck dans le cadre de la Régie des Eaux

[ - Aménagement

2025/005. Extension du cimetiére Notre Dame — rue de Caéstre

2025/006. Cession de la parcelle CE n® 171, située rue Notre-Dame au profit de la
SCI DELHAZ

| Cadre de Vie

2025/007. Labellisation des maisons fleuries 2025

L Fonctionnement des services

2025/008. Modification de la délibération n°2024/165 du 18 décembre 2024
approuvant les autorisations spéciales d’absences et leurs conditions d'attribution

2025/009. Création de 3 emplois non permanents d'adjoint technique (h/f) suite a
un accroissement temporaire d'activité

2025/010. Création de 2 emplois permanents a temps non complet d'adjoint
animation (h/f)

1l sera rendu compte au Conseil Municipal des décisions prises par le Maire par
délégation du Conseil Municipal, en application des articles L 2122.22 et L. 2122.23
du Code Général des Collectivités Territoriales et de la délibération du Conseil
Municipal du 29 juillet 2020.

L'an deux-mille-vingt-cing, le 5 février du mois de février a dix-neuf heures, le Conseil
Municipal de la Commune d'HAZEBROUCK s’est réuni au lieu ordinaire de ses séances sous
la présidence de Monsieur Valentin BELLEVAL, Maire d'TAZEBROUCK et sur la convocation
faite par lui le 24 janvier deux-mille-vingt-cing.



Conseillers en exercice au jour de la séance : 35

Présents : 25

Absents ayant donné Pouvoir : 9

Absents : 1
PRESENTS :

Monsieur Valentin BELLEVAL, Maire d’HAZEBROUCK,

M. GRIMBER, Mme DORMION-ROUSSEZ, Mme FLORQUIN-BLONDEL, M. DUHOO, Mme
BRISBART, M. Gaél DUHAMEL, Mme SAUZEAU, Mme SCHERRIER, M. DENTENER,
Adjoints,

Mme FERLIN, M. FIOEN,
Conseillers Municipaux Délégués,

Mme BOUQUET, M. LECLERCQ, M. MEIRLAND, Mme NUNS, Mme PATOUX, Mme
SCHOONHEERE, M. SOOTS, M. COTTE, M. DECOOPMAN, Mme DEPELCHIN, M.
TIBERGHIEN, Mme DAUCHEZ, Mme REYNAERT,

Conseillers Municipaux.

ABSENTS EXCUSES AYANT DONNE POUVOIR :

M. BURGHELLE qui a donné pouveir a Mme FERLIN
Mme DELECOEUILLERIE _qui a donné pouvoir a Mme BRISBART
M. DELVA qui a donné pouvoir & M. GRIMBER

M. Philippe DUHAMEL qui a donné pouvoir M. Gaél DUHAMEL
Mme ANDRE qui a donné pouvoir & M. BELLEVAL

M. DEVOS qui a donné pouveir a M. FIOEN

Mme BELVAL qui a donné pouvoir & M. TIBERGHIEN
Mme LIONET qui a donné pouvoir & Mme DEPELCHIN
M. PERLEIN qui a donné peuvoir a Mme DAUCHEZ
ABSENT :

M. DEBAECKER,

Lesquels Membres présents forment la majorité de ceux en exercice aux termes de l'article
L 2121.17 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Le quorum est atteint.

Secrétaire de Séance : Monsieur Adrian MEIRLAND

PROCES VERBAL DE LA SEANCE DU 5 FEVRIER 2025

L’Assemblée désigne a I'unanimité Mensieur Adrian MEIRLAND comme secrétaire de
séance. Tous les Conseillers sont présents sauf :

ABSENTS EXCUSES AYANT DONNE POUVOIR :

M. BURGHELLE qui a donné pouvoir a Mme FERLIN
Mme DELECOEUILLERIE qui a donné pouvoir & Mme BRISBART
M. DELVA qui a donné pouvoir & M. GRIMBER

M. Philippe DUHAMEL qui a donné pouvoir M. Gaél DUHAMEL
Mme ANDRE qui a denné pouvoir a M. BELLEVAL

M. DEVOS qui a donné pouvoir a M. FIOEN

Mme BELVAL qui a donné pouvoir a M. TIBERGHIEN
Mme LIONET qui a donné pouvoir & Mme DEPELCHIN
M. PERLEIN qui a donné pouvoir 8 Mme DAUCHEZ
ABSENT :

M. DEBAECKER,

INFORMATIONS AU CONSEIL MUNICIPAL —l

Introduction de Monsieur le Maire

Mes chers colléegues bonsoir. Quelques informations en début de conseil comme a
l'accoutumée. Je vous parle d'abord de la situation de la piscine d'Hazebrouck. J'en ai parlé
lors des veeux de Agglo il y a quelques semaines et nous en avons parlé hier soir en conseil
communautaire. Donc, désolé pour celles et ceux pour qui cela est de la redite, mais je pense
que l'information intéresse les Hazebrouckoises et les Hazebrouckois. A la suite de la
vidange effectuée pendant les vacances de Noél dernier, des désordres et des fissures
importantes sont apparus dans le bassin de la piscine intercommunale d’Hazebrouck, et
jinsiste sur le terme intercommunal entre piscine et Hazebrouck qui change
considérablement la donne. Ces désordres et fissures ont rendu impraticable notre bassin,
bassin construit dans les années 1950, couvert dans les années 70 et cette piscine a tout
simplement fait face aussi a l'epreuve du temps et des differents colmatages qui ont été faits,
les derniers en date autour de I'année 2015 et qui ont sans doute obéré a ce moment-la une
réflexion plus importante et plus profonde sur la reconstruction d'un équipement.



Un demi-million d’euros avait été investi a I’époque et il a bien fallu continuer a faire avec
l'équipement. Je tiens a saluer la réactivité des services de 1'Agglo qui ont cherché des
solutions immédiates pour les enfants du territoire et la ville d’Hazebrouck était trés
concernée, puisque 8 écoles de la commune étaient concernées et nous devions trouver des
solutions pour plus de 300 enfants. La totalité des écoles concernées s'est vu proposer une
solution afin de poursuivre I'apprentissage de la natation sur une des piscines, soit de la
CCHF, soit de la CCFL, soit de la CAPSO et je remercie mes colléegues Présidents des
intercommunalités voisines qui ont tout de suite pris attache auprés de moi pour proposer
leur aide dans cette situation qui était plus que complexe pour l'interco. Lors du conseil des
maires du 21 janvier dernier, je vous communique la position de consensus qui a été celle
des maires de Ceeur de Flandre Agglo, celle d’affirmer que nous ne puissions pas vivre avec
un seul équipement de natation sur le territoire et qu’il est nécessaire de reconstruire une
nouvelle piscine en ceeur de Flandre. Done, pour permettre d'aller plus lein dans la réflexion
et de prendre des décisions éclairées et objectives sur la nature de la construction de ce
nouvel équipement, la dimension de l'équipement, son raccordement potentiel au réseau de
chauffage urbain de la ville d’'Hazebrouck, mais aussi sur le mode de gestion du futur
équipement, nous langons une étude de programmation élargie. Cétait le sens de la
délibération qui a été proposée par la Communauté d’Agglomération hier soir et qui a été
votée a 'unanimité par les élus. Ce qui nous permettra de trouver des réponses a l'ensemble
de ces questions avant la fin de 'année 2025 et de tenir 'engagement que j'ai pris, en tant
que Président d’Agglo, de reconstruire cet équipement dans les quatre années qui viennent.
Je remercie avec ma casquette de Maire d’'Hazebrouck, la Communauté d’Agglo, I'ensemble
des maires et des conseillers communautaires qui ont validé ce projet de maniére
extrémement claire et unanime et aussi rapidement, parce que, bien str cela va nécessiter
pour l'Agglo de faire des choix, de s’organiser, sans doute aussi de décaler dautres
investissements. Nous allons aussi utiliser le déficit de l'ancien équipement pour amorcer
le financement du nouvel équipement, mais je peux vous dire que sans la Communauté
d'Agglo pour porter cet équipement, nous n'aurions pas le méme genre de discussions entre
nous, en conseil municipal et je crois que nous serions dans l'incapacité aujourdhui de
nous projeter dans l'avenir sur un nouvel équipement, en tout cas aussi tel que la
Communauté d’Agglo peut le faire. De la méme maniére, je ne suis pas certain que la
solidarité aurait pu étre la méme avec les territoires voisins et c’est aussi toul le sens de la
Communauté d'Agglo pour celles et ceux qui doutent encore de la pertinence d’avoir une
solidarité qui se joue a I’échelle du territoire et done, en tant que maire ici, je dis mercia la
Communauté d'Aggle de prendre ce sujet a bras-le-corps, aussi rapidement et avec autant
d’ambition.

Un autre dossier, cette fois-ci, beaucoup plus heureux pour le territoire et que nous devons
1a aussi a la Communauté d’Agglo, avec le lancement dans le courant du meis de juin du
réseau de transport « Hop Bus » qui va considérablement changer la vie des hazebrouckois,
dans la continuité de l'ouverture du pole d’échanges multimodal. Déja, au premier trimestre
cette année, notons l'ouverture de la gare routiére en gare d'Hazebrouck et larrivée du
réseau « Hop Bus » qui va nécessiter des travaux de création de quai-bus et la pose de
poteaux d'informations. Nous vous projetons des visuels qui vous donnent une idée de ce
que a quoi vont ressembler ces aménagements. Ces travaux vont commencer a partir de la
mi-février, le 14 février précisément, pour une durée de 4 mois. Nous devons aménager
aujourd'hui 31 arréts (17 au sud et 14 dans les quartiers nord de la ville) et au total, nous
devrons aménager 38 quais. Les quais de bus et les poteaux d'arréts sont évidemment
essentiels pour le transport public, efficaces, et surtout accessibles PMR. Ces quais doivent
étre créés pour permettre l'aceés a la navette. Rappelons que ce sont des navettes qui ne
nécessiteront pas, pour les chauffeurs, de manipulations de rampe d'accés. Nous aurons
des navettes qui seront directement accolées aux quais et donc accessibles aux PMR de
maniére extrémement simple. Leur conception et leur implantation vont évidemment
améliorer l'expérience des futurs usagers et renforcer l'utilisation de ce transport en
commun qui est mis en place. Je remercie les élus, les services et en particulier, Philippe
DUHAMEL ici, pour le travail réalisé afin de trouver des solutions de consensus pour limiter
au maximum la suppression de places de stationnement pour nos concitoyens, afin de ne
pas impacter le stationnement, ainsi que les riverains et créer ces arréts de bus et ces quais
la ou ils génent le moins.

Je vous le disais, la gare routiére ouvrira donc le 3 mars prochain, tout comme l'abri vélos
sécurisé. Et cet abri vélos qui accueillera plus d'une centaine de vélos ouvrira lorsque les
panneaux solaires seront posés dans le courant du mois de février, comme je m'y étais
engage.

Un autre sujet : jiimagine que la presse s'en fera l’écho et que les réseaux sociaux ne
mangueront pas de commenter le sujet, tant il y avait un attachement affectif aux deux
marronniers du jardin public. J'en parle ici parce que le sujet est important car ce sont des
ataient de 1928,
Ces deux arbres qui tenaient depuis de longue date par des étais qui avaient été renforcés
sont désormais complétement creux. lls ont fait leur vie, ils ont vécu 100 ans et constituent
un vrai risque en termes de sécurité pour les usagers du jardin public. lls feront donc l'objet

arbres centenaires qui avaient é1é plantés a I'époque de 'Abbé Lemire. s

d'un abattage dans les prochains jours.



Ce sont des arbres qui ont vécu et qui sont atteints par un champignon, le Ganoderme, qui
provoque une pourriture du bois et entraine un déclin progressif de l'arbre qui a commencé
il y a déja longtemps et je crois que nous sommes allés au bout du bout de ce que nous
pouvions faire pour les conserver le plus longtemps possible. Nous sommes bien conscients
et, comme vous, nous sommes attachés a ces arbres historiques et avons engagé avec Elise
DORMION-ROUSSEZ une réflexion sur de nouvelles plantations pour rendre hommage a
leur présence, tout en garantissant une continuité esthétique du jardin public et cela fera
partie du projet global de rénovation et d’embellissement du jardin public qui fétera bientot
son centenaire, tout cela avec la réhabilitation et la rénovation de l'aire de jeux qui est
attendue dans le courant de cette année.

Voila ce que je voulais vous dire pour démarrer ce conseil municipal. Le prochain conseil
municipal aura lieu le 19 mars. Nous voterons le budget principal. Ce soir, nous avons 10
délibérations & voter. Je vous soumets les deux procés-verbaux des séances des 13
novembre 2024 et 18 décembre 2024 en vous demandant sil y a des questions, des
abstentions, des oppositions ? Je vous remercie. Nous passons donc a l'examen de nos 10
délibérations. Nous allons encore une fois et avec plaisir entendre réguliérement notre
premier adjoint, Philippe GRIMBER, qui va commencer par vous rapporter le rapport sur
I'égalité femmes-hommes au sein de la collectivité.

Monsieur le Maire demande au Conseil Municipal qui a pris connaissance des procés-
verbaux des séances des 13 novembre 2024 et 18 décembre 2024, s'il y a des observations.

Aucune remarque n'est avancée, les procés-verbaux des séances des 13 novembre
2024 et 18 décembre 2024 sont approuvés a I'unanimité.

Monsieur le Maire aborde ensuite les questions inscrites a4 'Ordre du Jour :

PROJETS

n® 2025/001 Rapport sur 'égalité femmes-hommes

Recu Sous-Préfecture le : 17 février 2025

En application de la loi du 4 aolt 2014 pour l'égalité réelle entre les femmes et les
hommes, les communes sont tenues de présenter a l'assemblée délibérante un rapport
annuel en matiére d'égalilé entre les femmes et les hommes.

Cette présentation a lieu préalablement aux débats sur le projet de budget.

Au-dela de I'état des licux, il doit également comporter « un bilan des actions menées
et des ressources mobilisées en matiére d’égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes et décrire les orientations pluriannuelles ».

1l est ici précisé qu'a l'instar de la délibération portant sur le débat d'orientation
budgétaire, la délibération relative & la présentation du rapport sur la situation en matiére
d’égalité entre les femmes et les hommes ne comporte aucun caractére décisoire et constitue
une mesure préparatoire a l'adoption du budget primitif.

Par conséquent, il est demandé au Conseil Municipal de prendre connaissance du
présent rapport qui n'appelle pas de vote ;

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment les articles L2311-1-
2 et D2311-16 portant dispositions pour les collectivitésen matiére d’égalité entre les

femmes et les hommes ;

Vu la loi n°83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et obligations des
fonctionnaires ;

Vu la loi n°2014-873 du 4 aout 2014 pour légalité réelle entre les femmes et les
hommes ;

Vu le décret n°2015-761 du 24 juin 2015 relatif au rapport sur la situation en matiére
d'égalité entre les femmes et les hommes intéressant les collectivités territoriales ;

Considérant que le rapport annuel sur I'égalité femmes-hommes doit étre présenté
préalablement au débat d’orientation budgétaire ;

IL EST DEMANDE AU CONSEIL MUNICIPAL :

- De prendre acte de la présentation du rapport sur la situation en matiére d'égalité
entre les femmes et les hommes, tel que joint en annexe, préalablement aux débats sur le
projet de budget pour l'exercice 2025,

LE VOTE a donné les résultats suivants :
ADOPTE & L’UNANIMITE (34 voix pour)




PROJETS

n® 2025/002 Commune d’Hazebrouck: Débat d’Orientation Budgétaire - Budget
principal et budgets annexes - Année 2025

Recu Sous-Préfecture le : 17 février 2025
Depuis la loi « Administration Territoriale de la République » (ATR) du 6 février 1992,
la tenue d'un débat d’orientation budgétaire (DOB) simpose aux communes et plus
généralement aux collectivités,

Ainsi, un DOB doit se tenir dans les collectivités dans le délai maximum des deux
mois qui précédent l'adoption du budget primitif et dans un délai maximum de 10 semaines
pour les communes et EPCI appliquant la M57.

Premiére étape du cycle budgétaire annuel des collectivités locales, le DOB est un acte
essentiel qui permet de rendre compte de la gestion de la Collectivité.

Larticle 107 de la loi n°2015-991 du 7 aout 2015 portant nouvelle organisation
territoriale de la République, dite loi « NOTRe», publiée au journal officiel du 8 acit 2015 a
voulu accentuer l'information des conseillers municipaux. Aussi, dorénavant, le DOB
s'effectue sur la base d'un rapport élaboré par le maire sur les orientations budgétaires, les
engagements pluriannuels envisagés, I'évolution des taux de fiscalité locale ainsi que sur la
structure et la gestion de la dette.

L'information est méme renforcée dans les communes de plus de 10 000 habitants
puisque le rapport d'orientation budgétaire (ROB) doit, en outre, comporter une présentation
de la structure et de 1'évolution des dépenses (analyse prospective) et des effectifs ainsi que
préciser notamment 1'évolution prévisionnelle et l'exécution des dépenses de personnel.

Le débat ne doit pas seulement avoir lieu, il doit en outre étre pris acte de ce débat
par une délibération spécifique. Ce débat doit en effet permettre au conseil municipal de
discuter des orientations budgétaires qui préfigurent les priorités qui seront affichées dans
le budget. Mais ce doit étre aussi l'occasion d'informer les conseillers municipaux sur
I'évolution financiére de la collectivité en tenant compte des projets communaux et des
évolutions conjoncturelles et structurelles qui influent sur nos capacités de financement
tout en intégrant les contraintes liées au contexte économigue.

Il est essentiel de donner a l'ensemble des membres du Conseil Municipal une vision
précise des finances de la Ville et des orientations poursuivies.

Aprés avoir entendu lexposé sur l'état de la situation financiére au moven des
documents ci-annexés,

IL EST DEMANDE AU CONSEIL MUNICIPAL :

- De prendre acte de la tenue du Débat d’Orientation Budgétaire relatif a
l'exercice 2025 et de l'existence du rapport sur la base duquel s’est tenu ce débat pour le
budget principal Ville et ses budgets annexes conformément aux dispositions des articles
L.2312-1 et D.2312-3 du CGCT.

LE VOTE a donné les ré_sultats suivants :
ADOPTE a L'UNANIMITE (34 voix pour)

INTERVENTION(S)

Introduction de Monsieur le Maire

Nous continuons avec le point n° 2, le rapport d’orientation budgétaire sur lequel, a deux
voix, nous ferons cette présentation avec Philippe. Néanmoins, il y a quelques lignes
directrices qui en ressortent et je me permettrai de les commenter a titre liminaire. Un débat
d'orientation budgétaire n'est pas un budget et nous aurons l'occasion, dans quelques
semaines, de débattre du budget primitif et c’est & ce moment-la que nous verrons en détail
les derniers arbitrages en matiére de fonctionnement avec cet objectif que nous martelons
depuis le début du mandat qui est celui d’un retour, dés la phase de budget primitif, a
l’équilibre ou, en tout cas, en essayant de s'en approcher. Nous verrons cela dans les
prochaines semaines. Méme chose pour le compte administratif 2024 qui, vous le verrez
dans les éléments qui vous sont présentés ce soir, s'avére étre bien meilleur que ce que nous
avions imaginé il y a un an. Nous devrions voter un compte administratif 2024 finalement
assez proche de 'équilibre, voire legérement excédentaire sur la section de fonctionnement,
sans avoir recours aux excédents.

Je voudrais quand méme revenir, puisque sans en arriver a une forme de bilan, mais malgré
tout c’est la 5% fois que nous en sommes & devoir ensemble débattre du budget, sur les
actions qui ont été entreprises depuis 2020 qui s'inscrivent dans un contexte de 1'époque,



Et je le dis sans aucune animosité quelconque, mais qui nous avait mis dans une situation
trés complexe, puisque en 2020, il y avait et il y a toujours d’ailleurs, c’est un sujet qui reste
vrai pour la collectivité et nous le reverrons dans les ratios qui seront présentés par Philippe
tout & I'heure, un manque criant de recettes.

Quand nous comparons les recettes par habitant aux strates des villes équivalentes, c'est
une réalité a Hazebrouck qui tient aussi compte d'un contexte socio-économique et
sociologique a Hazebrouck et qui a conduit les municipalités successives a maintenir
souvent la fiscalité au taux oii elle se trouvait. Mais il y a un vrai sujet sur la recette de
maniére générale a Hazebrouck. Il y a aussi des décisions qui avaient été prises et qui
n'avaient pas été mises en ceuvre et que nous avons mises en euvre quelques temps plus
tard, aprés notre arrivée, notamment suite a l'instauration de la TLPE, sur la publicité
extérieure qui n'était pas recouverte ; ce qui d'ailleurs était un vrai probléme juridique,
puisque délibération votée doit étre appliquée. 11 a fallu la-aussi faire autrement avec, vous
vous en souvenez, un effet ciseaux inexorable, a trés court terme, deux ans, trois ans apres,
si nous ne prenions pas de décision. Et face a cette situation de lépoque qui avait sans
doute tétanisé les décideurs dans la prise d'engagements, il y avait peu d'investissements
qui étaient réalisés en face de cela, un patrimoine qui se trouvait étre complétement
exsangue ; je ne dis pas que la situation est idéale, s’agissant du patrimoine hazebrouckois
qui tend a vieillir et nous essayons dy remédier en investissant beaucoup pour notre
patrimoine et un déficit structurel de plus de 600 000 €. Il a fallu prendre le probléme a
bras-le-corps et je sais que l'objectif de Philippe et de la municipalité était de rétablir cet
équilibre avec quelques totems auxquels nous ne voulions pas toucher : évidemment, le
levier fiscal que nous ne voulions pas activer. Nous ne l'avons pas activé. Nous voulions a
tout prix avoir une vraie politique d'investissement et en particulier sur notre patrimoine
car c’est la seule solution pour sertir de la situation dans laquelle nous nous trouvions, se
séparer du patrimeine en mauvais état ou qui mérite de I'étre et réussir, tout en investissant,
a désendetter la collectivité. Cela peut paraitre paradoxal, mais c'est le cas et nous le verrons
dans les différents graphiques qui sont présentés ce soir. Nous avons, tout en investissant
massivement, divisé par 2 le nombre d'années de désendettement de la collectivité qui est
passé de plus de 15 ans a, a peine 7 ans aujourd'hui. Nous verrons encore une forte
extinction de la dette a partir de 2027 qui permettra de dégager des marches de manceuvre
en investissement.

Nous avons aussi insufflé une vraie politique de la recette en fonctionnement, en menant
une vraie politique tarifaire pour nos services publics, parfois pas trés populaires, c'est vrai,
mais il a fallu le faire et prendre des décisions sur certains services publics non obligatoires
ou en tout cas des services publics qui étaient largement déficitaires. [l fallait prendre des
décisions, nous l'avons fait. Il a fallu par conséquent optimiser ces recettes pour, a la fois
maitriser mieux nos dépenses a caractére général, et maitriser aussi le chapitre 12 sur les
dépenses de personnel, essayer de garder un service public le plus efficace possible, sans
recourir a des recrutements nouveaux de maniére massive, tout en maintenant aussi un
bon climat social avec les organisations syndicales et je les en remercie car je crois que nous
somimes parvenus a mener ce travail avec eux et a porter ce projet ensemble.

Tout n'est pas réglé, mais nous pouvons le dire ce soir que l'effet ciseaux s’éloigne, parce
que nous avons pris des décisions importantes pour notre patrimeine le plus dégradé, le
plus énergivore ; nous nous en séparons. Nous avons aussi lancé des appels a
manifestations d’intéréts pour vendre une partie du patrimoine et je pense gue nous
pouvons dire que 'équilibre du budget est aujourd’hui un objectif atteignable en nous
dégageant une épargne brute positive. Il faut maintenant que nous nous attaquions au sujet
extrémement important de 'épargne nette. Les investissements doivent se faire et nous
mettons toute notre énergie pour faire de cette ville un endreit agréable pour les familles,
pour nos séniors, pour nos enfants, pour nos associations, pour nos professionnels, pour
nos étudiants, pour les usagers du train, pour nos visiteurs, mais cela nécessite encore de
faire des investissements et de dégager toujours plus de marges de manceuvres. Et tout cela
se fait dans un contexte extrémement contraint, parce que s’il y avail un contexte local en
2020, il ne vous a pas échappé qu'il v a eu aussi depuis 4 ans des décisions nationales qui
ont été prises et qui nous impactent trés fortement. Philippe vous présentera une slide dans
quelques instants sur Peffort a faire au niveau national, porté par les collectivités locales
qui, redisons-le encore une fois, sont les seules qui aujourd’hui en France votent des
budgets a l'équilibre et sincéres, et ce depuis toujours et c’est une obligation. Je pense que
nous ne pouvons pas en dire autant du budget de 'Etat qui peine décidément a étre voté.
Cette fois-ci encore, nous sommes mis a contribution et nous en reparlerons. Quand nous
voyons les augmentations qui vont nous étre appliquer, pas seulement cette année, mais
sur un laps de temps plus long, l'augmentation par exemple de la cotisation CNRACL pour
les retraites de nos agents publics va augmenter d’ici a 2028 de 800 000 € par an pour la
collectivité ! C'est comme si nous devions a partir de 2028 refaire le méme chemin que celui
que nous avons fait depuis 2020 sur la résorption de notre déficit de fonctionnement. Il va
falloir & un moment donné que Etat cesse de taper sur les collectivités ; je I'ai dit depuis
un an, nous sommes préts a prendre notre part dans l'effort que nous devons faire, je crois
que nous l'avons toujours [ait quand c’étail la covid, nous avons su prendre notre part a
l'effort national. Je crois que nous l'avons fait au moment de la crise énergétique ot nous
avons pris les mesures sur les dépenses d'énergie. Cette fois-ci encore, nous sommes préts
a le faire, mais il faut un petit peu de sérieux et ne pas entraver le développement des
collectivités qui, encore une fois, font 70 % de l'investissement public en France.



Nous devons participer a pallier tous manquants de I'Etat sur des services publics
essentiels, qui nous sont délégués sans que nous en ayons, ni la compétence, ni les moyens.

C’était le cadre de la délibération de ce soir, de la présentation de ce rappert dorientation
budgétaire. Je tiens a saluer d'ores et déja le travail des élus, le travail des services qui
jouent le jeu depuis 2020, qui ont compris la situation dans laquelle nous étions et avec
une situation qui, méme si elle est loin d’étre idéale, a une tendance a s’améliorer nettement
depuis maintenant quelques années.

Intervention de Monsieur le Maire

C’est ce point sur la CNRACL. LEtat qui aujourd'hui n'est pas aujourd’hui en état de faire
les vraies réformes qui simposent pour garantir le systéme des retraites. En particulier pour
des agents publics. Il nous est demandé d'assurer la pérennité d'un systéme qui est
complétement a bout de souffle, avec trois points par an. Il faut se rendre compte : nous
parlens de 200 000 € par an pour notre budget. L’augmentation du chapitre des dépenses
de personnel du budget 2025, sera impacté non pas par des recrutements mais par
l'augmentation des charges pour financer un systéme de retraites qui ne fonctionnent plus,
1 nous est demandé a nous de l'assumer chaque année pendant 4 ans et donc, en 2028, ce
seront 800 000 € supplémentaires a intégrer au budget tous les ans. Un moment donné, il
faudra que quelqu'un paye la facture.

Intervention de Monsieur le Maire

Oui et a priori, ce point-1a a été supprimé de la loi de finances. Nous ne serons a priori pas
sanctionnés en investissement, puisque vous savez que quand nous investissons en TTC,
nous nous voyons reversés ensuite une fraction de la part de TVA importante qui devait étre
réduite. Elle ne le sera finalement pas et cela permettra de moins impacter que prévu les
recettes d'investissement des prochaines années.

Intervention de Monsieur le Maire

Si ce sont les 1 800 plus grandes communes, nous serons impactés, puisque Hazebrouck
est la 320¢me commune de France en poids de population sur 35 000, Nous pourrions étre
a priori impactés.

Intervention de Monsieur le Maire

C’est I'une des bonnes nouvelles de la soirée. Je suis toujours sceptique surtout quand les
chiffres sont a la baisse de la méthode de recensement de I'INSEE, mais il s'avére que le
recensement de 2022, cest toujours deux années en arriére, est bien meilleur que celui de
2021 et donc, nous avons une population qui a beaucoup progressé : 300 habitants
supplémentaires donc en population municipale qui fait repasser Hazebrouck au-dessus
des 22 000 habitants, 22 200 habitants et ce chiffre devrait encore s’améliorer dans les
années & venir, compte-tenu des livraisons de programmes immobiliers, soit privés, soit des
locatifs sociaux attendus.

Intervention de Monsieur le Maire

Et la situation s’est améliorée. Si nous prenons le ratio sur les années précédentes, nous le
voyons, c'est un ratio qui diminue ; cela veut dire que depuis 2020, nous avons aussi engageé
ce travail de contrition des dépenses de fonctionnement, surtout sur les charges a caractére
général et qui fait que les dépenses par habitant en fonctionnement sont bien meilleures
que celles de la strate des villes de 20 000 habitants et plus. Il faut aussi en prendre
conscience. Pour le coup, c'est un trés bon ratio. Celui sur les recettes est inquiétant, mais
celui sur les dépenses est bon.

Intervention de Monsieur le Maire

C’est plus de 60 % pour les villes de strates équivalentes, en dépenses de personnel, nous
sommes a peine a 50 % ici a Hazebrouck.

Intervention de Monsieur le Maire

Mais c'est un vrai ratic qui va a l'encontre 14 aussi de ce que nous pouvons lire ou entendre
parfois, sur le supposé endettement de la ville d'Hazebrouck. La ville d’Hazebrouck n'est pas
endettée et nous voyons un endettement par habitant qui est extrémement faible, qui est
en-deca des ratios de toutes les strates de communes sur le territoire national.



Intervention de Monsieur le Maire

Sur les objectifs en matiére de dépenses de fonctionnement, je rappelle les objectifs qui sont
donnés dans les lettres de mission des élus et des responsables de services tous les ans. Au
chapitre 11 des dépenses a caractére général, encore plus depuis 2022, nos objectifs sont :
maitriser et identilier les dépenses d’énergie, de faire la chasse aussi aux dépenses inutiles.
Nous avons quelques exemples un peu phares qui ont fait quelques articles de presse dans
la foulée ; je pense aux dépenses d’énergie qui étaient complétement injustifiées au moment
des festivités de Noél. Nous avons su rectifier les choses, Nous avons mis en place un vrai
processus de co-construction du budget entre les élus et les responsables e services et la
direction générale, et puis la mise en place d'une comptabilité analytique, et je remercie ici,
pour leur professionnalisme, Benjamin DESPLANQUE et Denis MESTDACH qui ont
vraiment travaillé déja sur l'appropriation et la bonne connaissance de nos dépenses et sur
le fait aussi d’'engager et de mandater au bon moment les dépenses dans les services. Cela
a été une vraie acculturation pour nos équipes. Au chapitre 12, l'intensification de la lutte
contre 'absentéisme, nous le verrons aprés. Pour la premiére fois, nous sommes passés
sous la barre des 13 000 jours d’absence cette année, la mise en place d'un plan pluriannuel
de recrutement qui donne de la visibilité aussi aux services et qui nous permet de mieux
appréehender les choses du peint de vue budgétaire, Et, un vrai développement de la GPEC
sur la collectivité. Au chapitre 65, sur les participations et les financements sur d’autres
structures, Florence BRISBART et les équipes du CCAS le savent, il faut que nous
maitrisions mieux la subvention allouée au CCAS qui n’a fait que grossir cette derniére
décennie pour plusieurs raisons et en s'attelant a des sujets structurants. Je pense en
particulier au projet qui nous lie désormais sur la réhabilitation de la résidence SAMSOEN.
Un meilleur audit et contréle des différentes associations et 1a, il faut saluer le travail qui a
été fait par les élus et en particulier par Gaél DUHAMEL sur ce gros travail de connaissance
des financements de nos associations et sur la mise en place 1a aussi d'une comptabilité
analytique en matiére d’aides en nature qui sont dispensées aux associations. Nous avens
aussi valorisé cet accompagnement important. Mais également le développement de
partenariats pour associer les associations aux projets communaux. Nous l'avons vu, ily a
des demandes d'investissement qui ont été faites par certaines associations, je pense en
particulier a I'association de billard, au hand-ball qui avait voulu faire I'acquisition d’un
écran. Je pense plus récemment a l'appel a manifestation d’intéréts lancé pour le tennis ou
aussi le rugby qui va participer au financement de la réhabilitation de ses vestiaires. Cette
responsabilisation et cet engagement des associations a porter les projets avec nous portent
aussi ses fruits et c’est un vrai levier d’'investissement complémentaire. Voila ce que je
voulais vous dire sur nos objectifs pour contraindre nos dépenses de fonctionnement et vous
allez voir que cela se traduit en chiffres.

Intervention de Monsieur le Maire

Précisons que l'année 2021, était une année post-covid ; ce qui avait expliqué la forte
augmentation en 2021.

Intervention de Monsieur le Maire

Sur les recettes de fonctionnement, je vous le disais tout a I'heure en propos liminaires,
mais je réinsiste sur ce message. Nous avons développé la culture de la recette en
recherchant systématiquement des subventions, en maximisant les recettes existantes, en
mettant justement en ceuvre aussi des recettes nouvelles ; cela a été le cas sur l'instauration
de la taxe d’habitation sur les logements vacants. Clest aussi une mesure qui a eu un levier.
En définissant, une véritable politique tarifaire, en mettant en place un suivi des recettes
qui permet de mieux connaitre et de mieux mesurer les fluctuations, voire les anticiper. En
l'occurrence, le travail qui avait été initié, avec Jean-Pierre BAILLEUL et poursuivi par
Florence BRISBART, sur les loyers des logements ville ; la décision et c'est une décision forte
dans ce contexte-1a, quel que soit le contexte national, d’avoir maintenu les taux dimpot a
leur niveau actuel, et d’avoir fait ces choix sur I'instauration soit de taxes nouvelles, nous
l'avons fait sur les logements vacants pour inciter au retour a la location de ces logements,
soit en appliquant des décisions non appliquées comme cela avait été le cas sur la taxe
locale sur la publicité extérieure.

Intervention de Monsieur le Maire

Tout en ayant perdu la dynamique de la taxe d’habitation, puisque la taxe d’habitation avant
été supprimée, nous n'‘avons plus ce levier fiscal potentiel et ce qui fait que si demain,
attention je suis trés clair, ce nest pas le cas et cela n'est pas prévu au budget 2025, une
municipalité devait décider une nouvelle augmentation de fiscalité, cela péserait
uniquement sur les propriétaires.

Intervention de Monsieur le Maire

La V3, les élus le savent, ne me convient pas el il y aura une V4, voire une V3 s'il le faut,
mais il faut a tout prix tangenter & l'équilibre dés le budget primitif 2025 pour tenir l'objectif
que nous nous sommes donneé.



Mais effectivement, et cela pose toujours la connaissance de notre budget, puisque voter
des budgets proches du million de déficit avec a la fin des comptes administratifs qui
s’avérent positifs, il faut absolument que nous fiabilisions encore la cennaissance de notre
budget du cété de nos services pour atteindre I'équilibre dés le budget principal et passer
un exercice budgétaire serein.

Intervention de Monsieur le Maire

Je vais commenter les opérations sur les grands projets qui sont en cours ; bien sar le projet
de construction de la médiathéque, je n’y reviens pas, vous connaissez, il y a une
autorisation de programmes sur ce projet. 2025 est une année importante pour le projet,
puisque le permis a été déposé en fin d’année derniére. Et donc, nous mettons en ceuvre la
phase pro-DCE et la mission complémentaire pour le mobilier de la future médiathéque.
Nous aurons le déménagement des services installés dans les locaux du centre Jules Ferry,
en particulier I'épicerie qui fait l'objet d’une réhabilitation en ce moment dans les locaux de
I'Avenue Jean Bart ; la phase opérationnelle concernant les opérations de démelition, donc
le batiment de l'ancienne école Jules Ferry sera démoli cette année, et puis la consultation
des entreprises dans le cadre du marché de travaux et nous lancerons l'ardre de service
pour la réalisation des travaux cette année avec des débuts de travaux VRD et
infrastructures pour le dernier trimestre 2025. Cela va devenir aussi un projet concret pour
les habitants.

Parmi les autres points évoqués, il y a une délibération tout a I'heure sur I'APCP pour la
médiathéque. Je ne reviens pas. Le volet du financement global de I'opération qui s'éléve a
9 millions d'euros.

Le projet de la friche ensuite, que j’ai évoqué lors de la cérémonie des veeux. Nous en avons
parlé en commission grands projets et souvent en conseil municipal. Vous connaissez
désormais le dossier et le projet de création de cette grande halle et de la réhabilitation de
certains espaces en commerces pérennes et d'autres en commerces éphéméres avec la
création de cette place a l'arriére du batiment. Nous avons un accompagnement de 'ANCT
qui se poursuit et un accompagnement plus récent de la SPAD a laquelle nous avons pris
des participations au sein de la société dans le courant de l'année 2024 et donc en 2025,
Nous allons donc constater des changements qui nimpactent pas notre budget, puisque
c’est I'Etablissement Public Foncier qui va intervenir, Il est toujours gestionnaire de
I'établissement et va réaliser la démolition partielle du batiment. En 2026, nous devrons
prévoir le rachat du site a 'EPF par 'aménageur définitif apres les travaux de déconstruction
pour un montant estimé a 3.3 millions d’euros et un dossier fonds vert qui a été déposé en
2023 et qui sera abondé au fur et & mesure du projet. Mais nous savons que ce projet qui
est regardé avec beaucoup dattention par les services de I'Etat, de la Région et du
Département, je peux m'y engager, fera l'objet d'un accompagnement fort, tant sur le volet
stratégique, d'ingénierie, que sur le volet financier. Pour ceux qui se demandaient a quoi
servaient les contractualisations, le [ail de rentrer dans le dispositif Action Coeur de Ville, et
bien, cela devrait nous faciliter les choses et nous avons des discussions trés engagées avec
la Banque des Territoires sur l'abtention d'un prét de trés longue durée sur un projet comme
celui-la, un prét qui pourrait excéder les 50 années ; ce qui nous permettrait d’aveir des
annuités trés faibles avec des taux d’intérét faibles également et donc de passer cette vague
d'investissement importante sur la friche, sans trop de difficultés et sans renoncer a nos
autres projets, mais je vous en dirai plus dans quelques temps.

Sur les autres grands projets, la requalification du site des abattoirs est devenue un projet
Ceeur de Flandre Agglo. L'ensemble des activités qui opéraient sur les lieux a été transféré
sur d'autres sites. La SPA va quitter les licux dans le courant de l'année et nous avons un
conventionnement avec 'EPF en cours pour la démolition du reste des batiments, mais le
site est devenu d’intérét communautaire en 2024 et 'aménagement sera porté par Ceeur de
Flandre Agglo avec la SPAD et pour les démolitions avec 'EPF.

Le projet de renaturation des anciens silos La Flandre fait partie de nos grands projets. Nous
en avons souvent parlé ici. Le projet est financé par I'Etat, Philippe I'a rappelé dans le cadre
des subventions qui ont commencé a étre percues pour 500 000 €, I'Europe pour 150 000
€ et la MAIF, au titre du mécénat, pour 100 000 €. L'aménagement ville a financer a hauteur
de 350 000 €, avec une ouverture au public prévue en 2026. Elle risque d’étre décalée de
quelques mois, compte-tenu de la mauvaise qualité du sol qui va nécessiter une dépollution
complémentaire par 'EPF.

La reconstruction, la nous sortons un peu du cadre des investissements de la ville, aura
quand méme des incidences directes pour le budget de la ville, du collége Fernande Benoist
pour laquelle je me suis battu auprés du Président du Département et il a entendu le
message, puisque nous aurons un nouveau collége dont la premiére pierre pourra étre posée
cette année, sans doute & la fin du premier semestre cette année ; 25 millions d’euros qui
sont investis dans ce projet pour reconstruire cet établissement qui accueillera 750 éléves.



Nous aurons aussi le projet de création de logements de PARTENORD HABITAT et de ses
partenaires sur le reste du foncier, dans la continuité de la réhabilitation de l'école Lucie
Aubrac qui verra une classe supplémentaire pérennisée a la rentrée prochaine. Nous aurons
aussi quelques dépenses a réaliser pour permettre au nouveau collége de se raccorder au
réseau de chaleur urbain avec une ouverture de ce collége et des éléves qui feront leur
premiére rentrée en septembre 2027 au nouveau collége Fernande Benoist.

Dans le cadre de l'aménagement du quartier du Sacré-Ceeur, les travaux vont démarrer
cette année. Il y avait plusieurs grands projets au sein méme du quartier avec la
continuation et I'achévement des travaux de rénovation de 'église du Sacré-Ceeur ; ce sera
le cas en 2025 et 2026. L'aménagement de l'ancienne école Saint-Jules pour y accueillir un
pole associatif avec plusieurs associations et, en particulier le CA2J, les associations
colombophiles. Nous en reparlerons tout a I'heure au moement de la cession fonciére d’un
terrain de la rue Notre-Dame et puis bien sar, c’est le cceur du projet, le réaménagement
complet de la place du Sacré-Ceeur, un parking antéricurement repensé, des espaces verts
beaucoup plus nombreux et des zones piétonnes qui seront créées, ainsi, probablement
qu'un arrét de bus du futur réseau de transport.

Les travaux de rénovation du Centre d'Animation du Nouveau Monde, dans le cadre de
I'entretien du patrimoine communal et de la dotation exceptionnelle dont nous aviens été
bénéficiaires au titre de 'Agglo 1l y a quelques temps vont étre engagés.

L'aménagement du carrefour des rues de Calais et de Sercus. La aussi, nous allons pouvoir
retourner voir les habitants dans les prochaines semaines pour leur présenter les travaux
qui seront réalisés, la fin des travaux de I'Avenue Foch et les travaux cette année de
rénovation des vestiaires du club de rugby et du club house au stade Damette avec le club
de rugby qui sera cofinanceur de l'opération, au méme titre que U'ANS et puis j'v ajoute
également les derniers projets sur lesquels travaille notre adjoint aux sports, Gaél
DUHAMEL : I'implantation de terrains de football 4 5 et a 8 joueurs sur les sites de Damette
et le site du complexe de I'Hoflandt avec cette condition préalable que nous ayons des
confirmations de la FFF et de I'ANS pour le cofinancement de ces projets qui peuvent étre
extrémement importants. Un autre aménagement attendu de longue date va voir le jour,
puisque nous allons ouvrir le nouveau dojo dans l'ancienne salle Bernadette qui va libérer
les espaces de l'ancien dojo qui deviendra une salle de boxe et donc quelques travaux
réalisés en régie et l'acquisition d’équipements pour l'aménagement de cette salle de boxe
qui ouvrira dans le courant de 'année 2025.

Un mot sur cette stratégie, sur ce plan pluriannuel d’investissements, puisqu’il y a des
raccourcis parfois un peu rapides qui sont fait en disant, il y a beaucoup d’investissements,
done la ville s'endette et bien écoutez, non. Nous investissons beaucoup, c'est vrai, tout en
désendettant la ville et encore une fois, ce que je disais tout a I'heure, vous le verrez, nous
avons divisé par deux le nombre d'années de désendettement nécessaire a la ville pour
rembourser sa dette. Donc, comment avons-nous essayé de fonctionner depuis 4 ans ? Nous
avons fléché le produit des cessions de patrimoine, vous avez vu, plus d'un million d’euros
qui ont été déja percus au titre de la vente de patrimoine dégradé. Nous attendons encore
plus de 3 millions d’euros cette année, notamment si 'AMI sur la vente des 35 logements va
au bout et donc, nous fléchons ces cessions de patrimoine, ce sont des recettes
d'investissement sur ces projets structurants.

Le recours a 'emprunt, c’est vrai, tout en continuant a désendetter la ville. Nous limitons
l'emprunt a un million d'euros par an et je crois que nous avons cu raison de le faire ; ce
nest peut-étre pas trés orthodoxe d’'un point de vue budgétaire, mais en tout cas, nous
avons fait ce choix-1a d’emprunter un million d’euros par an, chaque année, sans qu'il soit
directement fléché dans un premier temps, a un moment ol les taux étaient aussi
extrémement favorables pour la ville et cela était une vraie opportunité que de le faire, en
faisant ces emprunts, tout en suivant le rythme d’extinction de la dette existante, en faisant
participer aussi des associations aux investissements opérés par la ville ; ce que je disais
tout a I'heure, le hand, le rugby, le tennis et intensifier aussi la politique de recherche de
subventions, de participation, des mécénats aussi du secteur privé et des autres
institutionnels et je crois que nous l'avons fait avec quelques institutions et je remercie
enicore une fois le Département du Nord et son Président pour lensemble des
investissements qui auront été réalisés durant ce mandat sur la ville d’'Hazebrouck.

Intervention de Monsieur le Maire

Plus que par 2 si nous remontons a 2020, nous étions a 20 années de désendettement.

Intervention de Monsieur le Maire

Ce qui ne veut pas dire grand-chose, puisque cela part du principe que nous n'ayvons pas
de nouveaux emprunts d'ici 2045 : ce qui est peu probable, en tout cas, je le souhaite pour
la ville, mais du coup effectivement un remboursement d’annuités qui diminue fortement a
partir de 2027, année a partir de laquelle nous avons une grosse extinction de la dette,



Intervention de Monsieur Jean-Paul COTTE

Merci Monsieur le Maire, je n’ai pas voulu couper la parole a votre premier adjoint qui était
lanceé.

Intervention de Monsieur le Maire

C’est trés aimable.

Intervention de Monsieur Jean-Paul COTTE

Mais il y a quelques petits points sur lesquels j'aimerais avoir une ou deux petites précisions.
Certains de ces points d'ailleurs ent plus ou moins été abordés dans ce qu’a dit votre premier
adjoint. En ce qui concerne les dépenses de fonctionnement, dans ces dépenses, il y a les
charges d’entretien des batiments. En 2023, il y avait eu dans le cadre de cet entretien de
batiment, 280 000 € de dépensés effectivement. En 2024, il y avait eu 300 000 € de prévu.
Nous ne savons pas encore combien ont été effectivement dépensés. Et dans cet entretien,
ces sommes, 280 000, 300 000 me semblent relativement peu importantes pour faire de
l'entretien a grande échelle, cest-a-dire un entretien important. J'ai donc plusieurs
personnes qui m'ont demandé de savoir ce que vous feriez, ce que vous désirez faire ou ce
que vous ne pourrez pas faire en ce qui concerne les travaux dont ont besoin les batiments
suivants : Espace Flandre par exemple qui apparemment commence a avoir quelques
fissures et également peut-étre avez-vous prévu quelque chose pour le Musée ou la Maison
de 'Abbé Lemire qui, d’aprés ce quon a pu me dire, mérite quelques travaux ? Voila, c’est
une premiére question que je voulais poser.

Intervention de Monsieur le Maire

Allez-y, posez-les toutes, comme cela, nous ferons une réponse globale,

Intervention de Monsieur Jean-Paul COTTE

Je vais done continuer. En ce qui concerne les subventions d'investissement, je vois qu'il y
a des subventions qui ont été accordées et qu'il y en a d’autres qui font l'objet d'une
instruction encore apparemment. 11 y en a qui ont été demandées, mais non accordées. Est-
ce qu'il serait possible de savoir quelles sont...

Intervention de Monsieur le Maire

Lesquelles ?

Intervention de Monsieur Jean-Paul COTTE

Lesquelles n'ont pas encore été accordées,

Intervention de Monsieur le Maire

Vous faites référence auxquelles ? Puisque dans un budget, nous mettons les subventions
accordées, ce sont les subventions notifiées. [1y a trois qualifications : il y a les subventions
notifiées et percues, les subventions notifiees, mais non encore percues et les subventions
qui ont été notifiées et percues partiellement.

Intervention de Monsieur Jean-Paul COTTE

Ce sont les subventions qui ont été demandées, mais qui n'ont pas encore été, ni notiliées,
ni percues.

Intervention de Monsieur le Maire

Mais du coup, elles ne sont pas au budget. Elles ne sont pas dans le ROB non plus.

Intervention de Monsieur Jean-Paul COTTE

D'accord.

Intervention de Monsieur le Maire

Sinon, effectivement, c'est un budget insincére, ce qui n'est pas le cas du coup.

Intervention de Monsieur Jean-Paul COTTE

Voila, également, donc je cherchais a savoir : 1l est prévu, daprés ce que j'ai lu et d’'aprés ce
que je savais, la cession de la parcelle a usage de parking située rue de la Gare.



Depuis le mois de septembre 2022, c'est le premier conseil municipal ol nous en avions
parlé, j'ai pu constater qu'il y a une certaine opposition, méme une opposition certaine de
la part du voisinage, tout au moins d'une bonne partie du veisinage. Donc, jaurais voulu
savoir si vous avez prévu de revoir le voisinage, si vous allez continuer le projet sans les
revoir, enfin je ne sais pas, est-ce que vous avez prévu quelque chose pour justement
permetire au voisinage de s’exprimer ? Et j'ai une question a peu prés identique, en ce qui
concerne 'aménagement du carrefour des rues de Calais et de Sercus. Il y avait déja une
premiére réunion qui avait été tenue il y a quelques mois sur les lieux. Lors de cette réunion,
nous avions pu constater une opposition assez forte du voisinage et je vois qu'il est prévu
l'aménagement du carrefour des rues de Calais et de Sercus. Est-ce que cela va étre aménagé
de la facon dont c’était prévu lors de la présentation, c’était Monsieur FERAMUS, je crois
qui était sur place ?

Intervention de Monsieur le Maire

C’etait Philippe GRIMBER qui était sur place avec Michel DUHOO, Philippe DUHAMEL et
d’autres €lus. Mais il arrive au cabinet et aux services d’accompagner les élus sur les
déplacements.

Intervention de Monsieur Jean-Paul COTTE

Ce sont les seuls points que je voulais évoquer.

Intervention de Monsieur le Maire

Mereci, je vais essayer d’y répondre. Je rappelle encore une fois que nous sommes dans le
cadre d'un exercice d’un rapport d'orientation budgétaire qui n'est pas un budget. Donc, les
choses ne sont pas figées et lidée c'est surtout de montrer une tendance globale de
I’évolution des dépenses et des recettes. Ce n'est pas non plus l'occasion normalement de
faire un tour d’horizen des questions d'actualité, mais avec hienveillance je vais v répondre.
Sur le sujet d’'abord des dépenses de fonctionnement qui sont allouées a l'entretien des
batiments ; il y a deux choses a dire, la premiére c'est que la somme que vous évoquez de
300 000 € est celle que vous avez trouvée en dépenses de fonctionnement, donc ce sont
celles qui sont réalisées en interne et en régie par les services de la ville. Et je peux vous
dire que faire 300 000 € de travaux sur le fonctionnement, c'est déja colossal et nous
fonctionnons de la maniére suivante : en autonomie, en confiance et en responsabilité, les
adjoints en charge des délégations, par exemple les écoles, par exemple le sport et les
infrastructures sportives, dans leur délégation respective, choisissent en fonction des
urgences et des opportunités de faire tel ou tel investissement en régie, des remises en
peinture de locaux, des travaux qui sont relativement simples & mettre en czuvre et que nos
équipes en interne peuvent faire. Ces 300 000 € la ce sont cela. Les travaux que vous
évoquez ou que vous souhaiteriez voir inscrits comme des travaux urgents et qui sont
complétement légitimes, il m’arrive de passer devant Espace Flandre et de constater aussi
la dégradation de I'équipement ; serait des dépenses d'investissement et nous pouvons dire
aussi par ailleurs que dans votre intervention, cela ne reprend pas les dépenses
d'investissement de ces derniéres années qui ont par ailleurs été faites sur le patrimoine.
Nous avons fait des dépenses importantes d’entretien de patrimoine depuis des années ;
nous avons parlé du terrain synthétique par exemple, nous avons fait des opérations
extrémement importantes, des rénovations de toiture d’école, nous avons fait beaucoup de
travaux trés discrets qui n'ont pas fait parler d’eux, les menuiseries de la mairie, et a venir
dans les prochaines semaines, les travaux des chéneaux. Clest vrai qu'a mettre sur un tract
de bilan ou un tract de campagne, cela n'est pas trés vendeur, mais en attendant, cela doit
étre fait et c’est extrémement urgent. Et il est vrai que sur une ville ot il y a un patrimoine
qui vieillit de plus en plus, rattraper des années de manque d'investissement sur ce
patrimoine, ce n'est pas toujours évident. Il y a des urgences. Pour le Musée des Augustins,
il ¥ a des travaux qui seront prévus sur les chéneaux du Musée. L’association Abbé Lemire
le sait également et son Président le sait, il y a des travaux qui sont prévus sur la Maison
Abbé Lemire et sur le Musée, notamment pas que des travaux de rénovation, mais des
travaux aussi d'extension du Musée sur une partie de la maison qui jouxte le Musée pour
TIui permettre d'accueillir plus de monde et notamment des groupes et en particulier des
groupes scolaires. Donc cela est prévu avec des subventions en face et de la recherche de
mécénats pour équilibrer ces opérations. Que dire du patrimoine cultuel avec des églises
qui nous colitent extrémement cher a entretenir aussi ? Et nous avons fait la plus de
200 000 € de travaux déja sur 'église du Sacré-Cazur et nous allons continuer et nous avons
fait la méme chose aussi sur des pans importants de I'église Notre-Dame et de I'église Saint-
Eloi ces derniéres années. Clest vrai, tout ce patrimoine coute cher a entretenir et il faut
prioriser les actions. Mais c'est aussi entretenir son patrimoine que de faire des
investissements nouveaux. Le batiment le plus énergivore de la collectivité, cest 'actuelle
bibliothéque municipale des années 70. C'est une passoire énergétique. Mettre de l'argent
dans la conslruction d'une nouvelle médiathéque, mais je suis sir que vous en éles
convaincu, c'est aussi faire en sorte de se séparer a un moment voulu d’un patrimoine qui
nous cotte extrémement cher, qui est trés énergivore et qui en plus de cela n'est méme pas
accessible aux PMR. Cest un sujet vaste qui va bien au-dela des 300 000 € qui sont évoqués,
qui ne reprennent la que les dépenses en entretien courant qui sont faits par nos services
et par des travaux en régie.



Sur les subventions d'investissement, 1a aussi, cela a été trés clair, je l'al dit, au budget,
nous mettons les subventions d'investissement qui sont assurées, a percevoir, partiellement
percues, mais qui sont assurées. Il y a aussi les systémes d’acomptes avec les subventions
en fonction du niveau d’avancement des opérations. Et puis, effectivement, il v a des
subventions qui sont encore en attente d'arbitrage. Nous attendons par exemple la
notification de la subvention de I'Etat sur le projet de la médiathéque qui va élre trés
importante, puisque nous attendons plus de 40 % de financement du projet global par la
DRAC et c'est pour cela que nous travaillons en étroite collaboration avec la DRAC depuis
des années, depuis le démarrage du projet. Mais cela est normal, c'est la vie normale d'un
projet qu’attendre que ses subventions tombent.

Et puis sur les deux derniers sujets, le sujet de la rue de la Gare, les mots n'ont pas éte
prononcés, mais je le redis, c’est une chance pour la ville d'Hazebrouck que d’avoir enfin un
programme hotelier digne de ce nom avec un hatel de plus de 80 chambres qui devrait
s'officialiser dans les prochaines semaines. Je proposerai 4 nouveau une délibération sur la
désaffectation et le déclassement du terrain au mois de mars. Moi aussi, il m’arrive, non
pas d'y étre résident, mais d'y passer souvent devant la gare d’Hazebrouck et de constater
aussi depuis l'ouverture du pole d’échanges multimodal une fréquentation en trés trés forte
baisse de ce parking. Je sais qu'ils n'ont pas la méme vocation, c’est vrai, mais de voir une
fréquentation en forte baisse du parking de la gare et de se dire que peut-étre ce projet est
pertinent et qu'il va apporter certes, autre chose que des places de parking, mais une
nouvelle attractivité pour ce quartier historique commergant de la ville d’Hazebrouck et une
attractivité touristique beaucoup plus forte. J'en suis absolument convaincu et de toute
maniére, si des investisseurs viennent mettre plus de 7 millions d’euros dans un projet
comme celui-1a, c’est que je ne suis pas le seul a y croire et que ceux qui vont s'engager
financiérement y croient aussi. Bien stur que la concertation sera a Uordre du jour pour ce
projet, comme pour tous les autres, mais la concertation ne doit pas empécher des projets
d’avancer, surtout quand ils sont délibérés a l'unanimité par le conseil municipal et je sais
que vous avez voté avec nous cette délibération avec conviction. Done, il va falloir aller au
bout de ce projet et nous allons nous y employer cette année, parce que c’est une vraie
chance pour la ville et le territoire.

Derniére chose sur la rue de Calais et la rue de Sercus, j'ai répondu en propos liminaire et
tout a4 I'heure dans la présentation, il y aura des travaux cette année. Ce ne sera pas la
solution qui avait été présentée qui sera retenue, parce que la aussi, cela montre que la
concertation peut faire avancer les choses et les opinions et aussi inciter la municipalité a
propeser d'autres solutions. Il y avait celle-1a avec l'instauration de stops. Et bien, ily en a
d'autres. La ou on nous promettait que la création d'un giratoire n'était pas possible, il
s'avére que finalement, ce ne soit pas si impossible que cela et done, nous allons présenter
cette solution dans les prochaines semaines et dlailleurs, ce ne sera pas la scule
présentation qui sera faite, puisque nous prévoyons le réaménagement de tous les abords,
les délaissés de voirie qui avaient été achetés en leur temps et aussi une meilleure
organisation du stationnement dans la rue de Sercus pour améliorer la sécurité des
habitants et de commencer a prendre en compte l'arrivée du collége Fernande Benoist dans
les prochaines années.

Voila pour les réponses aux quelques questions qui ont été posées.

Intervention de Monsieur Didier TIBERGHIEN

Je ne voudrais pas prendre la parole a poser des questions sur des détails de ce ROB, mais
simplement pour dire que j'étais effectivement a la commission des finances et que j'invite
mes collégues a participer nombreux a ce genre de commissions, car cest 1a que nous avons
effectivement les informations pertinentes.

Je voudrais exprimer ma solidarité avec votre adjoint aux finances, parce qu’en ce moment,
s'occuper de finances locales, cest simplement promettire du sang et des larmes comme le
disait Churchill pendant la bataille de Londres. Cest que nous n'avons que des mauvaises
nouvelles, Et les mauvaises nouvelles, c’est que nous avons de moins en moins de
possibilités financiéres et donc il faut faire des choix budgétaires qui sont contraints, ot
nous ne faisons que dire non sauf a dégrader fortement la situation financiére. Ce n'est pas
sain. Moi, jai le sentiment que nos collectivités locales, on est en train de leur imposer le
supplice que Franco imposait lors de la dictature espagnole qui était le garrot. Cest-a-dire
qu'on étouffe tout doucement le condamné, un peu a la fois et le PLF BAYROU qui semble
un peu moins brutal que le PLF BARNIER pour les collectivités locales démontre quand
méme qu'on est en train de faire supporter les difficultés financiéres de la nation par ceux
qui sont exemplaires justement dans leur gestion et qui sont les collectivités locales. Et cela
est quelque chose de particuliérement frustrant pour ceux qui se déménent pour pouvoir
financer les choses, les services publics, les besoins exprimés par la population. Clest
simplement un sentiment que je voulais exprimer.



Intervention de Monsieur le Maire

Merci Didier.

PROJETS

n°® 2025/003 Modification de Pautorisation de programme (AP) et des crédits de
paiement (CP) : Construction d’une médiathéque 4 Hazebrouck

Recu Sous-Préfecture le : 17 février 2025

Par délibération n°2023/023 du 5 avril 2023, le Conseil Municipal a décidé de gérer
le projet d'investissement de construction dune médiathéque a HAZEBROUCK en
Autorisation de Programme (AP) et Crédits de Paiement (CP).

Par délibération n°23/181 du 20 décembre 2023, il a été procédé a la modification de
la répartition des crédits de paiement alloués a la construction dune médiathéque a
HAZEBROUCK sans apporter de modification au montant de I'Autorisation de Programme.

Conformément aux articles L.2311-3 et R.2311-9 du Code Général des Collectivités
Territoriales, l'ouverture d'une AP s’effectue par délibération du Conseil Municipal. Elle fixe
le montant prévisionnel de la dépense (AP) et la répartition de cette dépense sur les
différentes années (CP).

L'AP est ajustée au regard des crédits mandatés dans 'année. Les CP non consommeés
sont a cette occasion, soit annulés, soit répartis sur les exercices suivants en fonction de
I'evolution du calendrier de réalisation de l'opération et/ou de I'évolution de son cott.

Compte tenu de 'avancée du projet, il convient de modifier le montant de I'Autorisation
de Programme et la répartition des crédits de paiement.

IL EST DEMANDE AU CONSEIL MUNICIPAL :

- De modifier le montant de 'Autorisation de Programme afférente a la construction
d'une Médiathéque a HAZEBROUCK ainsi que la répartition des crédits de paiement.

Le montant de I'AP ainsi que l'échéancier prévisionnel des crédits de palement
s’établissent comme suit :

Emprunts
Subventions

TOTAL

1700000,00 €
522420000 €

10521230,00 €

0,00 € |2

1 000000 €
750000,00 €

5264350,00 €

700 000,00 €
1486800,00 €

3874

00 €

2987 400,00 €

3 868 330,00 €

DEPENSES
: &m&ﬁﬂ-ﬁa REPARTITION DES CREDITS DE PAIEMENT (CP)
LIBELLE AP/CP | S =7
RERRmEAME| Faeicce 2025 2026 2027
(AP} anterieurs
Construction
dune 10521230,00 € [539928,78€ |3 074 301,22 € | 5370200,00€ | 1536800,00¢€
médiathéque
RECETTES
R REPARTITION DES CREDITS DE PAIEMENT (CP)
LIBELLE AP/CP e PROGRATT e = o : :
(AP) R 2023 2026 2027 2028
Construction dune
imédiathéque
. Autofinancement 1883240,00€
S L8 700 000,00 € [ 1183 240,00¢ - .
o FCTVA 1713790,00 € 6AS000E| SOasigbne sspos0.00t (252 TOD00'E

252 100,00 €

- D’autoriser Monsieur le Maire ou son représentant a signer toutes les piéces afférentes a
ce dossier.

LE VOTE a donné les résultats suivants :
ADOPTE a L’UNANIMITE (34 voix pour)

INTERVENTION(S)

Intervention de Monsieur Jean-Paul COTTE

Donc, daprés ce que je vois sur les tableaux, si je comprends bien, parce que je suis
néophyte, le programme colitera 10 521 230 € ? Donc, c'est ce qui est prévu. Par contre, je
vois dans les précédentes autorisations de programmes, le 5 avril, le 23 donc et le 20
décembre 23, ce qui remonte & peu prés a4 un an gqu’ily en avait pour 9 600 000 €. Pourriez-
vous me dire a quoi est due la différence de 9 600 000 € a4 10 521 230 € ?









































































