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SOCIETE PUBLIQUE
DE L'AGGLOMERATION
DUNKERQUOISE

RAPPORT ANNUEL DU REPRESENTANT DE LA VILLE
DE HAZEBROUCK A L’ASSEMBLEE SPECIALE DES
ACTIONNAIRES DE LA SPAD

ANNEE 2025

Monsieur DUHAMEL représentant la Ville de Hazebrouck a I’Assemblée Spéciale
des Actionnaires de la SPAD, présente le rapport écrit de I'exercice 2025 de Ia
société a I'assemblée délibérantes, conformément 3 Iarticle L.1524-5 du Code

général des collectivités territoriales (CGCT),

" L'article L. 1524-5 alinéa 14 du CGCT rappelle : « Jes organes délibérants des collectivités territoriales ou de leurs groupements
actionnaires se prononcent, aprés un débat, sur le rapport écrit quf leur est soumis au moins une fois par an par leurs
representants au conseil d'administration ou au conseil de surveillance. Ce rapport, dont le contenu est précisé par décret,
comporte des informations générales sur la société, notamment sur les modifications des statuts, des informations financiéres,
le cas échéant consclidées, ainsi que les éléments de rémunération et les avantages en nature de leurs représentants et des
mandataires sociaux. Lorsque ce rapport est présenté & l'assemblée spéciale, celle-ci en assure la communication immeédiate
aux organes délibérants des collectivités et groupements qui en sont membres, en vue du débat mentionné au présent alinéa ».
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I. PRESENTATION DE L’EPL I e S

I.1 - Informations générales

SOCIETE PUBLIQUE DE L’AGLOMERATION
i DUNKERQUOISE - SPAD

¢ 01/09/2010

| 124 rue du magasin général 59140 DUNKERQUE
Conseil d’Administration

Martial BEYAERT - Représentant la Communauté

Urbaine de Dunkerque - 4eme Vice-Président de la
CubD

Maire de la Ville de Grande-Synthe

Christophe BOCQUIN

9

1.2 - Objet social - Domaines d'activité

- Objet social, I'article 2 des statuts précise :

« La Société a pour objet la réalisation d’opérations d’'aménagement au sens de Varticle 1.300-1 du Code
de l'urbanisme ainsi que la réalisation et la gestion d’équipements publics, exclusivement pour le compte
de ses actionnaires et sur leur territoire.

A ce titre, elle pourra, notamment, procéder aux études et exécuter tous actes nécessaires d la réalisation
d’opérations d’aménagement ayant pour objet de mettre en ceuvre un projet urbain, une politique locale
de I'habitat, d’organiser le maintien, I'extension ou I'accueil des activités économiques, de favoriser le
développement des loisirs et du tourisme, de réaliser des équipements collectifs ou des locaux de recherche
ou d’enseignement supérieur, de lutter contre 'insalubrité et I'habitat indigne ou dangereux, de permettre
le renouvellement urbain, de sauvegarder ou de mettre en valeur le patrimoine bati ou non béti et les
espaces naturels.

Elle pourra de méme procéder aux études et exécuter tous actes nécessaires & la réalisation et/ou la
gestion d'équipements publics de quelque nature qu'ils soient, notamment ceux favorisant 'accueil des
activités économiques ou relatifs au stationnement, en surface ou en ouvrage.
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industrielles, mobiliéres et immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement & ’objet social

ou susceptibles d’en faciliter la réalisation. »

DOMAINES D’ACTIVITE 2025 :

- Aménagement

- Construction

- Gestion locative

- Gestion du stationnement

1.3 - Répartition du capital social

Nombre Actions Parti::;[:;?:ia?n e Pourcentage

Communauté Urbaine de Dunkerque 1733 259950€ 65,00%
Ville de Dunkerque 300 45000€ 11,25%
Ville de Bourbourg 22 3300€ 0,83%
Ville de Cappelle-La-Grande 27 4050€ 1,01%
Ville de Coudekerque-Branche 76 11400€ 2,85%
Ville de Grande-Synthe 71 10650 € 2,66%
Ville de Gravelines 39 5850€ 1,46%
Ville de Téteghem Coudekerque-Village 28 4200€ 1,05%
Ceeur de Flandre Agglo 300 45000€ 11,25%
Ville d'Hazebrouck 70 10500€ 2,63%

2666 399900€ 100,00%

l.4 - La gouvernance

Le Conseil d’administration est composé de 5 administrateurs :

- 4 représentants la CUD
- 1 représentant la Ville de Dunkerque

1 représentant Cceur de Flandre Agglo

Bourbourg

w
=0
>
)
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L’Assemblée Spéciale des actionnaires est composée de 7 représentant

- 1représentant de la Ville de Bourbourg
1 représentant de la Ville de Cappelle La Grande

1 représentant de [a Ville de Coudekerque Branche

- 1représentant de la Ville de Grande-Synthe

- 1représentant de la Ville de Bourbourg

1 représentant de la Ville de Téteghem Coudekerque-Village
1 représentant de la Ville d’Hazebrouck.

Par délibération en date du 03 aoiit 2010, le Conseil d’Administration a opté pour la séparation des
fonctions de président et de directeur général.

Le Président du conseil d’administration, Monsieur Martial BEYAERT a été désigné par délibération du
conseil d’administration du 20 Septembre 2020, pour la durée de son mandat d’administrateur au sein de
la Communauté Urbaine de Dunkerque.

Le directeur général, Monsieur Christophe BOCQUIN a été désigné par délibération du conseil
d’administration du 13 juillet 2023.

Commissaires aux Comptes nommés pour 6 ans (expiration a 'issue de I'assemblée générale qui statuera
sur les comptes de I'exercice 2027) a I'Assemblée Générale du 18 octobre 2022 :

Titulaire : Cabinet KPMG Audit Nord
Suppléant : cabinet SALUSTRO REYDEL

%
>
O

?
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Communauté Urbaine de
Dunkerque

Ville de Dunkerque

Ceeur de Flandre Agglo

Administrateur désigné par
Assemblée Spéciale 2023

Catherine SERET (23.05.23)

Martial BEYAERT (21.09.20)

Laurent NOTEBAERT
{21.09.20)

lean Pierre VANDAELE
(06.12.24)

Virginie VARLET (16.05.24)

Valentin BELLEVAL (06.12.24)

Eric GENS (28.05,2025)

Martial BEYAERT (21.09.20)
Suppléant : JP VANDAELE

Virginie VARLET (16.05.24)

Valentin BELLEVAL {06.12.24)
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Martial BEYAERT

Virginie VARLET (16.05.24)

Valentin BELLEVAL (06.12.24)

Ville de Bourbourg

Ville de Grande-Synthe

Ville de Gravelines

Ville de Tétéghem
Coudekerque Village

Ville de Hazebrouck

Ville de Cappelle-La-Grande

Ville de Coudekerque-Branche

Eric GENS (16.12.21)

Sophie AGNERAY (06.12.24)

Eric Dubois (21.09.20)

Benoit CUVILLIER (09.02.21)

Bertrand RINGOT (21.09.20)

Michel PESCH (18.03.24)

Michel DUHOO (06.12.24)

Eric GENS (16.12.21)

Saphie AGNERAY (06.12.24)

Eric Dubois (21.09.20)

Benoit CUVILLIER (09.02.21)

Bertrand RINGOT (21.09.20)

Michel PESCH (18.03.24)

Michel DUHOO (06.12.24)

Eric GENS (16.12.21}

Sophie AGNERAY (06.12.24)

Eric Dubois (21.09.20)

Benoit CUVILLIER (09.02.21)

Bertrand RINGOT (21.09.20)

Michel PESCH (18.03.24)

Michel DUHOO (06.12.24)
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SIED

e
SOCIETE

O INTERET ECONOMIQUE
), DU DUNZERCUOIS

SPAD

SOCIETE PUBLIQUE
DE L'AGGILOMEIRATION
DUNKERQUOISE

SOCIETE DE
DEVELOFPEMENT
DU DUNKERGQUOIS

La SPAD fait partie d’un réseau d’opérateurs qui intervient de fagcon complémentaire sur le territoire
Dunkerquois. Ainsi, en partenariat avec la S3D et la SAEM « La Fonciére » un GIE (SIED) a été créé afin
d’optimiser les charges et services supports.

Au ler janvier 2025, les sociétés S3D, SPAD et la fonciere du littoral dunkerguois ont adhéré au groupement
employeur du littaral dunkerquois.

Il a été décidé de mettre en place une structure commune pour gérer leurs salariés opérationnels. La création du
GELD a pour origine la volonté de mettre fin aux différentes mises a disposition de salariés qui intervenaient par le
passé entre les structures (notamment S3D et SPAD).

Le GELD a été choisi comme la solution adaptée permettant de mettre a disposition des salariés de facon plus
pérenne et organisée.

Le GELD facture le montant des contributions annuelles aux charges générales et opérationnelles correspondant
au montant effectif des charges et provisions constatées pour I'année, réparti entre les membres selon des clés de
répartitions objectives définies par le réglement intérieur. Les frais sont répartis proportionnellement, au temps de
travail effectué par le personnel pour chaque membre sur I'année.

’'ensemble du personnel opérationnel hors stationnement de la SPAD est transféré au GELD 4 la date du ler janvier
2025.

il. PRINCIPALES ACTIVITES, OPERATIONS DE L'ANNEE
ECOULEE ET SITUATION FINANCIERE DE L'EPL

IL1 - Principales activités et opérations de I'année

Ala cléture de I'exercice 2024, les opérations par nature confiées a la SPAD sont les suivantes :

SPAD
Rapport annuel du (des) mandataire (s) —année 2025 Page 7
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e 14 concessions confiées par la CUD

ZAC Théatre a Dunkerque

ZAC Agropark de Bourbourg
Ecopark du Banc vert a Dunkerque
Ecoquartier du Basroch a Grande-Synthe
Nicodéme a Dunkerque
Eurénergie Aménagement

NPNRU Grande-Synthe

NPNRU Téteghem

NPNRU St Pol Sur Mer

Arsenal

Grand Millebrugghe

Cartonneries

Port Vauban

Stade BP

VVYVVVYVYVYVYVVYVYVYYVYY

e 1 concession confiée par Coeur de Flandre Agglo

e Abattoirs Hazebrouck

e 15 mandats d’équipement/études confiées parla CUD :

Etude PUYTHOUCK Grande-Synthe
Centre de santé intercommunal
Mandat Péche

Parking Silo PDA

Etude coopérative maritime

> Réalisation d’un Parking a Dunkerque (quitus regu 2026)

> Coeur d’agglomération — Grande Infrastructures a Dunkerque (a cldturer)
» Coeur d’agglomération — Hyper Centre a Dunkerque (a cléturer)

» Ceeur d’agglomération — Etudes Urbaines a Dunkerque (a cl6turer)
> Foyer Logement Intercommunal d’Urgence

» Euraénergie Travaux Primaires

» Euraénergie Batiment Cosur

» Fort Valliéres

> OUVRAGES PORTUAIRES

> Fort Valliére 2

>

>

>

»

S

e 2 mandats d’équipement/études par Cceur de Flandre Agglo :
> La Cité de la Biére
> Friche COPPIN

¢ 1 mandat d’exploitation : Hotel d’entreprises a St Pol Sur Mer, Turbine et NTIC a Dunkerque.

e 2 contrats de prestations de services pour la gestion du stationnement en voirie et en structure,
confiés par la CUD et la Ville de Dunkerque.

SPAD
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confiée par Cceur de Flandre Agglo.

Le récapitulatif des contrats de la SPAD est repris en annexe 1.

1.2 - Situation financiére de la SPAD

Chiffres clés de I'année 2025

| 10561793 €
| 77053852 €
| 76 485 655 €
440 354 €

| 664 345 €
497 273 €

2727 387 €
Dont Capital : 399 900

Opérationnelle : 9 854 710 €
Société :3 652841 €

Le rapport de gestion, le bilan et le compte de résultat décomposés par nature d’activité sont disponibles
en annexe 2.

I3 - Présentation du chiffre d’affaires opérationnel

BRODUWTS DEXPLOITATION T
Réalisé 2023 Réalisé 2024 Réalisé 2025
En K€
Concessions 837 1054 i 1255
Prestations de services 414 370 762
Mandats 241 145 555
Contrats de Prestations 0 0
Mandats de Gestion immobiligre 173 225 207
Stationnement 757 780 977
[Total Produits 2008 i 2205 I 2994

Rapport annuel du {des) mandataire (s} — année 2025 Page 9
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a - Répartition du chiffre d'affaires par secteur d'acti

Répartition du chiffre d'affaires par secteurs
d'activités

a Concessions
s Mandats

a Mandats de Gestion
Immobiliére

~ a Stationnement

b - Répartition du chiffre d'affaires par catégorie de clients.

Les clients de la société sont 100% publics du fait de son statuts de SPL, celle-ci ne pouvant travailler
uniguement pour ses actionnaires.

1.4 - Perspectives de développement

Mise en action du Plan d’Evolution Stratégique voté en septembre 2025 par le Conseil d’Administration.

Rapport annuel du (des) mandataire (s) — année 2025 Page 10
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Intitulé

Prévisions 2026

Prévisions 2027

Prévisions 2028

Prévisions 2029

Prévisions 2030

Produits d’exploftation =)L

Prestation de services - mandats
Productions stockée

Subvention exploitation
Reprises sur provisians et transferts de charges

Rémunération concessions

Autres produits

Achat Etude *
Achat consommables,et sous traitance

Cotisations GIE

Personnel GE mis a disposition
Location, entretien et maintenance, assurances
Personnel 3D mis a disposition
Honoraires et conseils

Publicité, sponsoring

Frais de déplacement

Frais bancaires, cotisations, formations
Impébts et taxes (CVAE...)

Salaires et charges

Dotations aux amortissements
Daotations aux provisions sur actif
Dotations aux provisions pour charges
Autres charges

REsultatd exploitation,
Resultation opération stationnementi i
Résultat financier

Résultatexceptionnel

Résultatavantimpotsil b i

SPAD

Transfert de charges opérationnelles
Frais de structure stationnement

112096

110296

1816 044

11000
36050
S0 000

686000

113573

111773

1680293

100 D00
2500

419120
1045031

61800

98345
2000
8000

11500

37132

90 000

557 000

113918

112118

1569959

75000
3000

410748
1023 740

63 654

101 296
2000
8000

11500,
38245
90000

Rapport annuel du {des) mandataire (s) — année 2025

433 400

116065

114265

1381421

116065
114265

1227 262

3500
430216
1065526
67531

0

107 465
2500
8500
12000
40575
90000,
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GROUPEMENT ACTIONNAIRE ET L'EPL

Ill.]1 - Contrats signés entre la collectivité ou le groupement actionnaire et la

SPAD

La liste des différents contrats signés avec les collectivités se trouve en annexe 2 dans les tableaux
récapitulatifs des opérations en cours.

Au cours de I'année 2025, les contrats suivants ont été signés :

En date du 05 mai 2025, la Communauté d’agglomération Cceur de Flandre a notifié a la SPAD,
I'opération ABATTOIR HAZEBROUCK, pour une durée de 6 ans, pour une enveloppe budgétaire de
8 115 k€.

En date du 23 mai 2025, la Ville de Gravelines a notifié 3 la SPAD, le changement de concédant de
I'opération Port Vauban de la Ville a la CUD.

En date du 9 juillet 2025, la CUD a notifié a la SPAD le nouveau contrat de I'opération de quasi
régie du stationnement en ouvrage pour une durée de 6 mois a compter du ler juillet 2025.

En date du 9 juillet 2025, la ville de Dunkerque a notifié a la SPAD le nouveau contrat de
I'opération de quasi régie du stationnement en voirie pour une durée de 6 mois a compter du ler
juillet 2025.

En date du 23 décembre 2025, la signature d’'un avenant N°2 a I'opération NPNRU Aménagement
du quartier ilot des peintres & Grande-Synthe intégre une modification du programme, de
I’enveloppe financiére et de la participation de la CUD.

En date du 23 décembre 2025, la signature d’un avenant N°2 a I'opération NPNRU Aménagement
du quartier DEGROOTE a Téteghem-Coudekerque village integre une modification du programme,
de I'enveloppe financiére et de |a participation de la CUD.

En date du 23 décembre 2025, la signature d’un avenant N°2 a I'opération NPNRU Aménagement
du quartier ouest a Saint-Pol-sur-Mer intégre une modification de I’enveloppe financiére et de la
participation de la CUD.

En date du 13 février 2025, la CUD a notifié a la SPAD, I'opération Centre de santé intercommunal
Dunkerque Gare.

En date du 31 mars 2025, la CUD a notifié a la SPAD, I'opération Etude PUYTHOUCK Grande-
Synthe.

En date du 22 avril 2025, la CUD a notifié & la SPAD, I'opération Parking SILO Porte des Alliés.

En date du 31 juillet 2025, la CUD a notifié a la SPAD, |'opération Mandat Péche.

En date du 21 juillet 225, la CUD a notifié a la SPAD, I'opération Etude coopérative maritime.

En date du 26 ao(t 2025, la ville d’"HAZEBROUCK a notifié a la SPAD, I'opération Friche COPPIN.
En date du 03 novembre 2025, la SPAD a recu quitus de la collectivité mandante pour sa mission
sur le mandat Réhabilitation NTIC.

En date du 15 décembre 2025, la signature de l'avenant N°1 a I'opération Ouvrages Portuaires
modifiant I'enveloppe financiére et le prolongement de la durée du mandat au 2eéme trimestre

2028.

Rapport annuel du (des) mandataire (s) — année 2025 Page 12
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groupement actionnaire a la SPAD
Aucune avance en CCA n’a été consenti a la SPAD avant 2024 et en 2025.

1.3 - Garanties d'emprunt consenties par la collectivité ou le groupement
actionnaire a la SPAD

Opération d’aménagement Euraénergie a Dunkerque

3 000 000 € (80% de I'emprunt garanti par la CUD)
21/05/2024

| Financement des travaux d’aménagement du méle 2
Opération d’aménagement su site Arsenal a Dunkerque
1 800 000€ (80% de I'emprunt garanti par la CUD)
21/05/2024

Financement des acquisitions des terrains appartenant a la Ville
de Dunkerque, travaux d’aménagement des abords et
viabilisation du programme de construction

Opération d’aménagement du site des Cartonneries 2
Gravelines

900 000€ (80% de I'emprunt garanti par la CUD)

21/05/2024

Financement des travaux d’aménagement des espaces publics
Opération d’aménagement Stade BP & St Pol Sur Mer

il 005 000€ (80% de I'emprunt garanti par la CUD)

08/08/2025

Financement des acquisitions du foncier appartenant a la Ville de
St Pol Sur Mer

lll.4 - Aides octroyées au titre du développement économique
La SPAD n’a pas pergu d’aide de la part des collectivités.
111.5 - Autres concours financier consentis par la collectivité ou le groupement

actionnaire a la SPAD

SPAD
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Participations CUD sur les concessions d'aménagement

Aucune participation n’a été versée au titre de I'année 2025.

Avances CUD sur les concessions d’'aménagement

Convention avance de trésorerie :

Le 05 mai 2025, la SPAD et la CUD concédant ont signé une convention d’avance de trésorerie dans le
cadre des concessions d’'aménagement.

Chaque concession signée prévoit des participations financiéres de la Communauté Urbaine, autorité
concédante, conformément & I'article L300-5 du code de I'urbanisme. Or, I'ensemble des collectivités
rencontre a ce jour des difficultés en matiére de traitement comptable des participations versées a un
aménageur au regard du fonds de compensation de la TVA (FCTVA).

La Communauté Urbaine, par délibération en date du 13 mars 2025, a donc décidé la conclusion d’une
convention d’avance pour chacune des opérations, en application de I'article L.1523-2 du CGCT du Code
général des collectivités territoriales, a hauteur du montant maximal de la participation annuelle
approuvée par le conseil communautaire lors de l'adoption du Compte-Rendu Annuels du
Concessionnaire.

Au cours de I'année 2025, les avances ci-dessous ont été sollicitées a la CUD :

OPERATION ¥ DATE - | DESTINATAIRI - OBJIET T| MONTANTTT( ~ DATE PAIEMENT
1502 - AGROPARK 23/06/2025 [CUD AVANCE 2025 100 000,00 17/07/2025
1510- ARSENAL 23/06/2025 [CUD AVANCE 2025 300 000,00| 17/07/2025
1513 - G. MILLEBRUGGHE 23/06/2025 |CUD AVANCE 2T 2025 300 000,00{ 17/07/2025
1506 - EURAENERGIE 23/06/2025 _|CUD AVANCE 2025 600 000,00 29/12/2025
1512 - PORT VAUBAN 23/06/2025 |CUD AVANCE 2025 250000,00 17/07/2025
1504 - BASROCH 15/09/2025 |CUD AVANCE T4 70000,00 15/12/2025
1507 - NPNRU GS 15/09/2025 |CUD AVANCE T4 200 000,00 21/10/2025
1508 - NPNRUTTG 15/09/2025 |CUD AVANCET3 400 000,00 21/10/2025
1509 - NPNRU SPSM 15/09/2025 |CUD AVANCET3+T4 1 600 000,00 22/10/2025
1513 - G. MILLEBRUGGHE 15/09/2025 |CUD AVANCET4 300 000,00 16/12/2025
1514 - STADE BP 15/09/2025 [CUD AVANCET4 500 000,00, 16/12/2025
1510- ARSENAL 18/09/2025 |CUD AVANCE 2025 200 000,00 16/12/2025

111.6 - Dividendes versés aux actionnaires

Aucun dividende n’est versé aux actionnaires.

V. EVOLUTIONS STATUTAIRES ET DE L’'ACTIONNARIAT
INTERVENUES DANS L'ANNEE

IV.1 - Evolutions statutaires des 5 derniéres années

14/12/2022

Modifications de I'article 19 des statuts de la
Société permettant a la direction générale
de représenter la Société aux assemblées
générales de ses filiales et participations
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28/02/2023

Modification de I'article 4 des statuts : le
siége social est fixé au 124 rue du magasin
général 59140 DUNKERQUE

27/06/2024

il Modifications de I'article 13 des statuts de la
| Société augmentant le nombre de sieges
;__"5 attribués aux collectivités territoriales

/| passantde738 réparti de la fagon suivante :

4 siéges pour la CUD
1 siége pour la Ville de Dunkerque
1 siege pour Ceeur de Flandre Agglo

1 siéege pour l'assemblée spéciale des
actionnaires

IV.2 - Evolutions de I'actionnariat des 5 derniéres années

Entrée en capital de la Ville de Téteghem
09.2020 Coudekergue-Village par le rachat de 28 actions
aupres de la CUD

Entrée en capital de la Communauté d'agglomération
09.2024 Cceur de Flandre par le rachat de 300 actions auprés
dela CUD

Entrée en capital de |a Ville d'Hazebrouck par le rachat

09.2024 de 70 actions auprés de la CUD

V. BILAN DE GOUVERNANCE

V.1 - Réunions du comité d’appui a la gouvernance
PP g
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Tauxde Tauxde
T Taux de Taux de pritenced  prisencedi Taux de PTESETTE O Taux e TIUXUE
Date du Comité présence du  présence du A présencedu  présencedu  représentant présencedu  présence des
Nombre de " [ présence du i % . représentant représentant . ,
Réunion d'appuiala raprésentit représentant  représentant delaVillede delavilleds représentant  représentant delaVillede rep rep
gouvernance delacud delaVillede delaVillede Ciprellsta  Colifigks delaVillede delaVillede Téteghem delavillede deCcurde
. Dunkerque Bourbourg ;pedee uar: d‘rque- Gravelines Grande-Synthe Coudekerque- Hazebrouck  Flandre Agglo
ran nche Village
1 28/03/2025 100% 100% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 28/05/2025 100% 100% 0,00% 100,005% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3 26/09/2025 100% 1005% % (3 0% o% 0% o 100% [+
4 18/12/2025 100% 0% 100% 100% % o % % 100% 0%
V.2 - Réunions de I'Assemblée Spéciale des actionnaires
Taux de Taux de Higed
Taux de : Taux de Taux de présence du Taux de
- présencedu  présence du 4 s <
Date de présence du < P présencedu  présencedu représentant  présence du
Nombre de . . ) représentant représentant : .\ 3
. I'Assemblée  représentant représentant représentant delaVillede représentant
Réunion o : delavillede delaVillede N d
Spéciale de la Ville de delaVillede delaVillede Téteghem de laVille de
Cappellela Coudekerque- .
Bourbourg Gravelines  Grande-Synthe Coudekerque- Hazebrouck
Grande Branche
Village
1 28/03/2025 0,00% 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%
2 28/05/2025 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%
3 26/09/2025 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
4 18/12/2025 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
V.3 - Réunions du conseil d’administration
= Taux de présence . .
.. Tauxde présence des 5 Taux de présence des Taux de présence du
Nombre de Date du Conseil : des représentants ,
i : . . représentants de la E représentants de Cceur représentant de
Réunion d'Administration de laVille de . . o,
cuD de Flandre Agglo I'Assemblée Spéciale
Dunkerque
1 28/03/2025 50,00% 100,00% 0,00% 100,00%
2 28/05/2025 75,00% 100,00% 0,00% 0,00%
3 26/09/2025 75,00% 100,00% 0,00% 0,00%
4 18/12/2025 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
V.4 - Réunions de I'assemblée générale
Tauxde Tau e
ook duprisancidi Gresence du Taux de Taux de présence du Taux de Taux de
Nombre de Date de Taux de présence du Tauxde présence du  Taux de présence du deta i présencedu  présence du p du pré des
tani I" blé dela é dela  repré dels vlllr de Cappelle Lo drl ville d représentant représentant delaVillede représentant représentants
Rt Géndrale cwp ville de Ville de & HEAAPREE elaVillece  yelavilede delavillede Téteghem  delaVillede deCorurde
Giency Coudekerque- . olines Grande-Synthe Coudekerque- Harebrouck Flandre Agglo
Branche Villsge
1 26/06/2025 100% [v:] 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0.00% 0.00% 100.00% 0,000

V.5 - Informations sur la rémunération des représentants de la collectivité ou
du groupement actionnaire, mandataires sociaux

Les membres du conseil d’administration et le Président ne pergoivent pas de rémunération au titre de

leurs fonctions.

Conformément a la décision prise au Conseil d’Administration du 13 juillet 2023, Monsieur Christophe
BOCQUIN, Directeur Général, 3 compter du 02 novembre 2023 pergoit la rémunération suivante, au titre

de son mandat social :

» Rémunération annuelle brute : 50 000€
> 18 titres restaurants par mois pour une valeur de 11€ pris en charge a 60% par la société

SPAD
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Epargne salariale et un abondement de 300%

Véhicule de fonction déclarée en avantage en nature pour une valeur mensuelle de
400€/mois

> Assurance perte d’emploi au prix annuel de 4 854€ (délibération du conseil d’administration
du 19 mars 2024)

¥ VYV

V.6 - Principaux risques et contréles dont fait I'objet la SPAD

a - Principaux risques et incertitudes

Aucun risque n'a été ciblé pour la SPAD.

b - Contrbles externes

Aucun contrdle n'a été réalisé au cours de I'année 2025.

V.7 - Contréle analogue

Un réglement intérieur a été validé par le Conseil d’Administration du 07 mars 2014. Ce dernier a pour
objet de définir les modalités particuliéres de contréle conjoint des collectivités territoriales actionnaires,
représentées directement ou indirectement au conseil d’administration, sur la Société :

- en matiére d’orientations stratégiques de la société
- en matiére de gouvernance et de vie sociale

- en matiére d’activités opérationnelles

Le contrdle exercé sur la SPAD par les collectivités actionnaires consiste en la possibilité d'influence
déterminante conjointe tant sur les objectifs stratégiques que sur les décisions importantes de la société
et, notamment, portant sur la conclusion et le suivi des conventions de prestations intégrées passées
entre la société et ses collectivités locales actionnaires.

Ce contréle se matérialise par un suivi des décisions avec un reporting et une production d’indicateurs a
échéances réguliéres.

Le contréle exercé par les collectivités s’effectue par I'intermédiaire de son ou ses représentants, désignés
par leur assemblée délibérante pour siéger au conseil d’administration et/ou a I’assemblée spéciale et a
I'assemblée générale des actionnaires de la société.

Les collectivités ne disposant pas directement de siéges au Conseil d’administration participent,
notamment, au contréle analogue conjoint dans le cadre de |'assemblée spéciale et par I'intermédiaire
du représentant de I'assemblée spéciale au Conseil d’administration qu’elles ont elles-mémes désigné.
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Le contréle analogue conjoint est, par ailleurs, renforcé par la mise el 'D!059-215902958-20260930-2026.._ . 141-DE -

gouvernance, permettant de préparer les séances du Conseil d’Administration avec le Président du
Conseil d’administration, la direction générale et I'assemblée spéciale des actionnaires.
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Concédant/M

Opérations SPAD oA Date de notification| Echéance Budget HT
i’:ncéﬁfg‘:;;gf_'zump‘::;tf: d:‘:: ::éﬁt'e 9 DRBkERE cup 10/02/2011 31/12/2020 4765KE
ﬁ::;?iiec:;ﬁ::;ﬁisation - superficie de 18,5 ha b A5/ Aoz s
ZAC Ecopark du Banc Vert 4 Dunkerque cun 16/01/2013 31/12/2024 3950ke

Aménagement, commercialisation - superficie d'environ 5 ha

Concession Ecoquartier du Basroch & Grande Synthe
Aménagement, création de 500 logements, développement cup 17/11/2017 31/12/2032 14146 €

économique - superficie de 21 ha

Concession Nicodeme a Dunk:
; S e o cuo 21/11/2017 31/12/2026 a4s7¢€
Aménagement, création logements, commerces - superficie 1ha

Concession d'Aménagement Euraenergie
4 i (hrachs i 4 Cub 0. 5/01/2030 668 €
Aménagement, commercialisation - superficie d'environ 5 ha 06/01/2020 Geond 3

Concession d’Aménagement du quartier llot des Peintres & Grande-
Synthe / NPNRU CuD 10/02/2021 31/12/2031 7503 €

Aménagement, commercialisation - superficie d'environ 4,6 ha

Concession d'Aménagement du quartier Degroote & Tétéghem

Ccup 10/02/2021 31/12/20: 4
Aménagement, commercialisation - superficie d'environ 11,5 ha oy 1/12/2030 AR

Concession d'Aménagement du quartier Ouest (Jean Bart Guynemer
et cité des cheminots) a 5t Pol Sur Mer cuD 10/02/2021 10/02/2031 36988€

Aménage ment, commercialisation - superficie d'environ 20 ha

Arsenal
Aménagement - superficie d'environ 1,5 ha amn B0zt 31/12/20%0 Goake

Cartonneries a Gravelines - CONCESSION
25/01/203 4
Aménagement d'un parc d'activités - superficie d'environ 7 ha wh 25/01/2022. faL20e SAKE

Port Vauban - Secteur Sud a Gravelines- CONCESSION

03/2023 10/01/2031 6888 kE
Aménagement - superficie d'environ 4,7 ha am Ll L

Restructurationt du Hameau du Grand Millebrugghe 4 Armbouts-
Cappel - CONCESSION cuD 22/09/2022 22/09/2032 4019 KE

Aménagement - superficie d'environ 2 ha

Stade BP a St Pol Sur Mer

20/06/2024 20/06/2032 6243 kE
Aménagement - superficie 6,2 ha g e/ /06 8
ZAC du Nouveau Rivage (Abattoirs) 3 Hazebrouck Ceeurde

Aménagement - superficie 5,7 ha Flandre Agglo imies Chits/ana) BSSRNE

%
>
o
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Mandat de superstructure Parking Guynemer a Dunkerque :
Cub 21/12/2016 64511 K€
Réalisation d'un parking silo, inauguré le 18/12/2018 Ay IS EEs .
Mandat de gestion
Gestion locative et commercialisation de 37 locaux (Bureaux et
Ateliers) - Hotel d'entreprises a 5t Pol Sur Mer cup 30/04/2018 30/04/2028
Gestion de [a Turbine, X2000 a Dunkerque
Gestion du TIC a Dunkergue
Mandat de travaux, réhabilitation du FLIU 4 Dunkerque .
Réhabilitation, extension du foyer logement intercornmunal Ville DK 01/07/2019 fin de GPA 2070KE
d'urgence de 26 lits
Mandat de t imaires - Eurak i
s R S A - S cup 06/01/2020 fin de GPA 2600KE
travaux de viabilisation du maéle Il (réseaux / voirie)
Mandat de travaux Bitiment Cceur - EuraEnergie
Création immeuble multifonction 3 énergie positive de 4300m? cup 01/07/2019 fin de GPA 15299 K€
livraison prévue en 2024
Mandat de travaux, réhabilitation d’un centre d'entrainement
sportif Fort Valligre cup 19/03/2022 19/03/2031 4999 KE
lere phase de réhabilitation du centre d'entrainement de I'USLD
Manda't d'étude's et de travaux pour la réalisation d'ouvrages cuD 28/03/2023 ache'.ve-ment 10417KE
portuaiares en lien avec le Port du Grand Large mission
Mandat de travaux, réhabilitation d'un centre d'entrainement =
A X achévement
sportif Fort Valliére cun 22/03/2024 ritssien 9164 KE
2e phase de réhabilitation du centre d'entrainement de |'USLD
Mandat d'études préalables pour le réaménagement des RD 601 et achévement
155 KE
RD 131 a Grand-Synthe A SR mission
itrise d' délé la réalisation de la Cité C d
Manda.t‘de E'naltnse ouvrage délégué pour la réalisation de la Ci ceur de 26/12/2024 42 T2028 J0S00KE
de la Biére 3 Bailleul Flandre Agglo
Mandat d itrise d’ délégué I'aménagementd'un
e it g cup 13/02/2025 fin de GPA 1317KE
centre de santé a Dunkerque
Mandat de maitrise d'ouvrage délégué pour la réalisation des
aménagements a terre et i flot, pour |e redéploiement de [a Péche cup 31/07/2025 fin de GPA 2496 KE
en lien avecle développement du Port du Grand Large a Dunkergie
Mandat di itrise d' délégué pourlaréalisation d'
EI'I. al .E maitrnise : ouvrage .e. e‘gue pouriar I ignaun CuD 22,04/2025 fin de GPA 3318KE
parking silo sur la Pointe des Alliés a Dunkerque
Mandat de maitrise d'ouvrage délégué pour la requalification de la Ville
26/08/2025 fin de GPA 3562 k€
friche commerciale Coppin en centre ville d'Hazebrouck d'Hazebrouck s
Mandat d'étud Salabl la réhabiliation de I' érati
ar} .a udes préalables pour la réhabiliation de I'ex coopérative €iiD 21/07/2025 31/12/2025 84 ke
maritime de Dunkerque
Mandat de maitrise d'ouvrage délégué pour la canstruction d'un
i lic uni I de Dunk
équl_pemeut public unique regroupant les u.ca.ux e Dun| e.rque cub 22/06/2026 fin de GPA 4902 KE
Marina, les locaux de la SNSM et du Cntre Régionale de Voile surla
Pointe des Alliés 4 Dunkerque
" rr. . Ville de
Contrat de gestion et d'exploitation du stationnement Ville 30/06/2021 4ans 667812 €
Dunkerque
Contrat de gestion et d'exploitation du stationnement CUD cup 22/06/2021 4 ans 1699632 €
Contrat de gestion et d'exploitation du parking silo du pdle Coeurde
12/2024 31/12/2028 20500 k€
d'écahnges multimodal d'Hazebrouck Flandre Agglo Wy (e
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T T o 7%

l TRADUCTION COMPTABLE DE L’ACTIVITE OPERATIONNELLE.

Chiffre d’affaires des opérations de concession

Les produits se ventilent comme suit :

Produits des concessions HT 2025 2024 laviating J /i

En € En %
Produits de cession d'immeubles 1466 313,78 472 390,00 993923,78 210%
Produits subventions 2487 860,15 0,00 2487 860,15
Produits Autres 100,00 4 538,14 -4438,14 -98%
Participations du concédant versées 104 695,00 1 102 360,00 -997 665,00 -91%
Participation estimative 4634 467,86 13176 377,90 -8541910,04 -65%
Produits financiers 100819,10 261 068,70 -160 249,60 -61%
Total 8 794 255,89 15016 734,74 -6 222 478,85

Les produits résultant des opérations de concession (hors participation estimative induite par
I'application de la norme avis CNC 99-05) s’élévent a 4 159 788.03 € contre 1 840 356.84 € en 2024.

La hausse de produits des concessions s'explique par I'enregistrement des subventions (2 488 k€) sur
I'exercice 2025 pour les conventions Région. Courant 2025, des cessions de terrains pour 1 466 k€ (472
k€ pour 2024), ainsi des participations du concédant [apport en nature] (105 k€ contre 1 102 k€ en
2024) ont été enregistrées. Les produits financiers baissent sur I'année 2025 (-160 k€), elle s'explique
par la baisse des taux d’intéréts et par le solde du compte CDC-CCO moins élevé au cours de I'année

2025 qu’en 2024,

La participation du concédant est comptablement ajustée compte tenu de la législation comptable et
de |la quote-part du résultat prévisionnel dégagé en fonction de I'avancement de I'opération.

Opérations 2025 2024 Yeriabin 3L
En €
ZAC POLE THEATRE 0,00
ZAC BOURBOURG 0,00
ZAC ECOPARK DU BANC VERT 0,00
BASROCK ECO-QUARTIER 0,00
NICODEME 0,00
EURAeNERGIE 0,00
NPNRU GRANDE SYNTHE 0,00
NPNRU TETEGHEM 19 475,00 19 475,00
NPNRU SAINT POL SUR MER 85220,00 2 360,00 82 860,00
SITE DE L’ARSENAL 0,00
CARTONNERIES 0,00
MILLEBRUGGHE ARMBOURS 1 100 000,00 -1 100 000,00
STADE BP 0,00
Tatal pasticigations appeltes wn 104 695,00 1102 360,00 997 665,00
concédant
SPAD
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En date du 26 décembre 2022, la SPAD et la CUD concédant ont signé une convention d’avance de
trésorerie dans le cadre des concessions d’'aménagement.

Chaque concession signée prévoit des participations financiéres de la Communauté Urbaine, autorité
concédante, conformément a I'article L300-5 du code de Furbanisme. Or, I'ensemble des collectivités
rencontre a ce jour des difficultés en matiére de traitement comptable des participations versées a un
amenageur au regard du fonds de compensation de la TVA (FCTVA).

La Communauté Urbaine, par délibération en date du 19 décembre 2022, a donc décidé |a conclusion
d’une convention d’avance pour chacune des opérations, en application de I'article L.1523-2 du CGCT
du Code général des collectivités territoriales, a hauteur du montant maximal de la participation
annuelle approuvée par le conseil communautaire lors de I'adoption du Compte-Rendu Annuels du
Concessionnaire.

En date du 15 décembre 2023, une nouvelle convention financiere est signée pour les avances de
trésorerie pour I'année 2024.

En date du 15 mars 2025, une nouvelle convention financiére est signée pour les avances de trésorerie
pour I'année 2025.

Le total des avances appelées au 31.12.2025 sont les suivantes :

Opérations 2025

ZAC POLE THEATRE 0,00
ZAC BOURBOURG 489 448,00
ZAC ECOPARK DU BANC VERT 0,00
BASROCK ECO-QUARTIER 724 000,00
NICODEME 250 000,00
EURAeNERGIE 3 350 000,00
NPNRU GRANDE SYNTHE 1050 000,00
NPNRU TETEGHEM 400 000,00
NPNRU SAINT-POL 3330000,00
SITE DE L'ARSENAL 1000 000,00
CARTONNERIES 1350 000,00
PORT VAUBAN 250 000,00
MILLEBRUGGHE ARMBOURS 850 000,00
STADE BP 500 000,00
Total avances 13 543 448,00

Le compte opération ouvert auprés de la CDC a été rémunéré sur I'exercice 2025. Ces produits ont été
répartis aux opérations selon |le solde individuel de trésorerie. Les produits financiers répartis s’élévent
32100819.10€ pour 261 068.70 £ en 2024. Les taux d’intéréts ont augmenté sur I'année ce qui explique
la hausse des produits financiers.

%
>
o

Rapport annuel du (des) mandataire (s) — année 2025 Page 22



Envoyé en préfecture le 13/10/2026

‘Regu en préfecture le 13/10/2026

Opérations 2025 204 Publié le =
ZAC POLE THEATRE 855,49 'El'f‘r;’?f}?02958'202509?05?25’3?:141'DE
ZAC BOURBOURG 1971,26 16 766,85 -14 795,59
ZAC ECOPARK DU BANC VERT 27 290,54 47 006,21 -19715,67
BASROCK ECO-QUARTIER 6 853,34 8797,93 -1944,59
NICODEME 4 225,29 39081,46 -34 856,17
EURAENERGIE 0,00 13521,90 -13521,90
NPNRU GRANDE SYNTHE 17 135,25 35500,95 -18 365,70
NPNRU TETEGHEM 5382,82 21491,98 -16109,16
NPNRU SAINT POL SUR MER 25351,31 69 534,38 -44 183,07
SITE DE L'ARSENAL 80,74 80,74
CARTONNERIES 8 560,51 7 456,31 1 104,20
STADE BP 3112,55 3112,55
Total produits financiers 100819,10 261 068,70 -160 249,60
Les dépenses opérationnelles
Les dépenses HT par nature se résument comme suit :
CONCESSIONS :

- : : Concessio s _ Variation N/N-1
MR e dvennat 2025 n52024 “En€ . En%
Etudes 185497 119291 66206 | 55%
Maitrise des terrains 4 573 695 1428 720 3144976 220%
Travaux 6 806 364 6110162 696 203 11%
Honoraires sur travaux 627 573 680367 |- 52794 *
Frais financiers 369 687 177079 192 608 -
Frais divers 131098 99 288 31810 32%
Frajs mandat d'exploitation - - "
Rémunération opérateur 1392678 1199 085 193 593 -
Total 14 086 595 9813990 4272 605 44%

On reléve une hausse des dépenses de concession (+4 273 K£) par rapport a 2024.

La décomposition des dépenses de concession par opérations est présentée dans le tableau ci-aprés :

Dépenses HT par opérations de Variation N/N-1
concessions a0 el En € En %
ZAC POLE THEATRE - - -
ZAC DU PARC BOURBOURG 288 098,36 577852,58 |- 289754,22 -50%
ZAC ECOPARK DU BANC VERT 690,48 71057,12 |- 70 366,64 -99%
BASROCK ECOQ QUARTIER 152317,00 151 648,75 668,25 0%
NICODEME 877 243,00 715602,83 161 640,26 23%
EURAeNERGIE 726 890,46 409883529 |- 3371944,83 -82%
NPNRU GRANDE SYNTHE 1080891,14 152 960,27 927 930,87 607%
NPNRU TETEGHEM 2012360,15 281439,47 1730920,68 615%
NPNRU SAINT POL SUR MER 3216425,18 844 071,14 2372 354,04 281%
SITE DE L'ARSENAL 1 064 996,70 251 753,85 813242,85 323%
CARTONNERIES 318297,98 1164556,33 |- 846258,35 -73%
PORT VAUBAN SECTUER SUD 836 964,15 165 186,92 671777,23 407%
MILLEBRUGGHE ARMBOUTS
Eremiely 325985,01 130239790 |- 97641289 -75%
STADE BP 944 272,83 36627,41 907 645,42 2478%
ABATTOIRS HAZEBROUCK 2241162,21 - 2241 162,21
Total dépenses 14 086 595 9813990 4272 605 44%

SPAD
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La variation de I'année s’explique par d'une part une baisse de dépenses -5 555 ke :

e ZAC Parc Bourbourg — 290 k€
e EURAeNERGIE — 3 372 k£ (baisse de 82%)
e CARTONNERIES -846 k£ (baisse de 73%)
e MILLEBRUGGHE -976 k€ (baisse de 75%)

Et une hausse de dépenses de 9 665 k€ :

e NPNRU Grande-Synthe + 928 k€ (hausse de 607%)
e NPNRU TETEGHEM + 1731 k€ (hausse de 615%)
¢ NPNRU Saint-Pol-sur-Mer +2 372 k€ (hause de 323%)

s Port Vauban +672 k€ (hausse de 407%)

e STADE BP +908 k€ (I'opération a été ouverte fin 2024)

e ABATTOIRS HAZEBROUCK +2 241 k€ (I'opération est ouverte en 2025)

MANDATS :

5 Mandats Variation N/N-1
Satue dedivenasy IE 2025 2024 En€ En%
Etudes 239731 515533 275 802 -53%
Maitrise des terrains - -
Travaux 6320148 7158041 837893 -12%
Honoraires sur travaux 432247 705934 273686 -39%
Frais financiers 5062 1400 3662 262%
Frais divers 73509 56929 16579 29%
Frais mandat d'exploitation 78958 125 165 46 207 -37%
Rémunération opérateur 717473 350320 367 154 105%
Total 7867128 8913321 1046 194 -12%

On reléve une baisse des dépenses de mandats (- 1 046 k€) par rapport a 2024.

La décomposition des dépenses réalisées pour le compte des collectivités dans le cadre des opérations
de mandat se ventile comme suit :

0
>
]

i
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Dépenses HT par opérations de mandats 2025 2024 Variatj Publig/le’ 0 9 5 LGOS
Ceeur d'agglomération hyper centre 3859 "D+ 059-215902958-20260930-2026___141-DE
Ceeur d'agglo Etudes Urbaines 0 0 -

PARKING GUYNEMER - 5030 |- 5030 -100%

REHABILITATION NTIC 13776 5032 8744 174%

FLIU 1607 122 426614 1180 508 277%

EURAeNERGIE TRAVAUX 41532 728089 |- 686 557 -94%

EURAeNERGIE BATIMENT CCEUR 442 507 6548305 |- 6105798 -93%

FORT VALLIERES 290907 23781 267 126 1123%

QUVRAGES PORTUAIRES 435795 718918 |- 283123 -39%

FORT VALLIERE 2 4476373 99 657 4376716 4392%

ETUDE PUYTHOUCK GRAND-SYNTHE 80906 80906 -

CENTRE SANTE 63512 63512 -

MANDAT PECHE 63526 63 526 &

PARKING SILO PD 10526 10526 -

ETUDE COOPERATIVE MARITIME 49526 49526 -

HOTEL ENTREPRISE 287 262 359510 |- 72248 -20%

TURBINE - -

NTIC MANDAT GESTION 1614 1614 -100%

Total général 7867128 8913321 |- 1046 194 -12%

La variation des dépenses de mandats s’explique par :

e Le mandat FLIU (+1 181 k€)

e Le mandat FORT VALLIERES enregistre une hausse des dépenses (+ 291 k€)
e Le mandat FORT VALLIERES 2 est ouvert fin 2024, les dépenses ont commencé sur 2025 (+ 4

376 kE)

Les opérations Ceeur d’agglomération sont arrivées a leur terme. Le dossier de cldture du mandat Coeur
d'agglomération Etudes Urbaines a fait I'objet d'un quitus.

Les mandats EURAeNERGIE enregistrent une baisse de leurs dépenses, les contrats arrivent leur terme.

Le mandat Réhabilitation NTIC a fait l'objet d’un quitus sur 2025. L'opération enregistre la

rémunération de liquidation.

L'hotel d’entreprise est le mandat de gestion pour la Communauté Urbaine de Dunkerque, relatif a la

gestion de la « ruche d’entreprise ».

Les 5 nouveaux mandats 2025 enregistrent leurs premiéres dépenses pour 268 k€ :

ETUDE PUYTHOUCK GRAND-SYNTHE

CENTRE SANTE (64 k€)
MANDAT PECHE (64 k€)
PARKING SILO PDA (11 k€)

(81 k€)

ETUDE COOPERATIVE MARITIME (50 k€)
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Le résultat de la SPAD est constitué du résultat sur le fonctionnement et-reresoraracsoperamonsoc
gestion et d’exploitation des parcs de stationnement de Dunkerque, et de I'opération de gestion et
d’exploitation du parking en silo gare Hazebrouck.

Le résultat 497 273.29 € est composé par ;

v Le fonctionnement un bénéfice de 562 285.50 €
v" Le stationnement de Dunkerque une perte de -77 303.52 €
v" Le parking en silo 3 Hazebrouck un bénéfice de 12 291.31 €

1. Le fonctionnement

Le résultat d’exploitation

¥+ Les produits d’exploitation

Les produits d’exploitation s’élévent & 2 122 537.73 € contre 1 749 296.18 € en 2024.

Produits fonctionnement 2025 2024 VaHiRtioH NN

A En€ En %
Prestation de services 763 055,50 370775,59 392279,91 106%
Subvention exploitation 7 500,00 -7 500,00 -100%
Production stockée d'études 0,00
Transfert de charges communes 106 133,42 -106 133,42 -100%
Thetnfent e chiprges. dibectes Any 104 361,20 101 969,12 2392,08 2%
opérations
;‘::::sfert de charges avantage en nature 108831,96 -108831,96 -100%
Rémunérations sur opérations concédées 1254 677,72 1054 084,66 200 593,06 19%
Autres produits 440,31 1,43 438,88 30691%
Total 2122 534,73 1749296,18 373 238,55 21%

Les prestations de services sont constituées de la rémunération des mandats : Coeur Agglomération (4
k€), Réhabilitation NTIC (14 k€), FLIU (60 k€), EURAeNERGIE travaux primaires (30 k€), Fort VALLIERE
(48 k€), Ouvrages portuaires (192 k€), Fort VALLIERE 2 (152 k€), Centre Santé (10 k€) et Hatel Ruche
d’entreprise (207 k€), Cité de la Biére (45 kE£).

Sur les concessions, il est enregistré des « produits constatés d’avance » a hauteur de 1 353 k€, visant
a donner une meilleure adéquation entre les rémunérations passées en produits et le phasage
opérationnel :
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%+ Les charges d’exploitation

Les charges d’exploitation s'élévent 3 1 521 151 € contre 1 586 660 € en 2024 (moins 4%). Ces charges

se décomposent comme suit :

Nature des charges fonctionnement 2025 En q;gz“ﬁmm 2024 tf&";g; E:'éi’ﬂ” 1/ ::%
Achat d'études - 0% 6308 0% 6308 -100%
Achat consommables et sous-traitance 1393 0% 1851 0% 458 -25%
Cotisation GIE 379647 25% 470516 30% 90 869 -19%
al‘:::_’:;’:e:“;;;‘::s Etmaintenances; 83527 5% 30554 2% 52973 173%
Personnel mis a disposition 900 328 59% 137788 9% 762 540 553%
Honoraires et conseils 102972 T% 87027 5% 15945 18%
Publicité, frais de relations publiques 2268 0% 720 0% 1548 215%
Frais de déplacement 6272 0% 7816 0% 1544 -20%
Frais bancaires, cotisations, formations 10 447 1% 15480 1% 5032 -33%
Imp6ts et taxes sur salaires 3934 0% 6230 0% 2296 -37%
Etat impdts et taxes 3667 0% 12915 1% 9248 -72%
Salaires et charges sociales 26591 2% 809 289 51% - 782698 -97%
Autres charges 104 0% 167 0% - 63 7
Eﬁ;:;:.l:“ amortissements et 0% %

Total général 1521151 100% 1586 660 100% - 65509 4%

» Achat d'études :

En ligne achat d’étude enregistre |'étude Palais des arts et I'étude projet immobilier locatif Hazebrouck

en 2024, aucune dépense d’étude pour I'année 2025.

» Cotisations GIE :

; Publié le ation N/ L L
Mo e Sopiiation 2028 2035, 059-215902958-20260930-2026—141-DE
ZAC Théitre 118 000,00 118 000,00 0,00
BOURBOURG 220 000,00 200 000,00 20 000,00
ECOPARK DU BANC VERT 20 000,00 20000,00 0,00
BASROCK ECO QUARTIER 490 000,00 450 000,00 0,00
EURAeNERGIE 200 000,00 125 000,00 75000,00
NPNUR GRANDE SYNTHE 53 800,00 53 800,00 0,00
NPNRU TETEGHEM 94 000,00 94 000,00 0,00
NPNRU SAINT POL SUR MER 94 000,00 94 000,00 0,00
ARSENAL 63 000,00 20 000,00 43 000,00
PARKING GUYNEMER 0,00 0,00 0,00
Total Produits constatés d'avance 1352 800,00 1214 800,00 138 000,00

Le poste reprend les frais du SIED engagés pour ses membres et refacturés a ceux-ci.

La quote-part de charges supportées par la SPAD est de 380 K€ pour 471 k€ en 2024. Cette baisse
s’explique essentiellement par le transfert du personnel administratif de la S3D et de la SPAD au GELD.

SPAD
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administratif ayant été transféré au GELD au 1° janvier 2025, ce colit est repris dans la rubrique
« personnel mis a disposition ».

Les clés de répartitions sont 59% pour 2025 contre 55% en 2024.

> Locations, entretiens, maintenance, assurances et études

La rubrique enregistre une hausse de 53 k€ qui est liée aux études engagées sur I’'année pour une étude
développement habitat temporaire, études zones humides, et étude de faisabilité technique sur trois
sites du territoire dunkerquois.

» Le personnel mis 3 disposition

La SPAD est membre de I'association GELD ainsi que la S3D et la fonciére du littoral dunkerquois. Le
GELD met a disposition de ses adhérents le personnel afin de mener a bien les opérations. Le GELD
facture selon les temps passés exécutés durant I'année le co(t du personnel coefficienté des charges
de structure. Il s’agit de la 1¥* année de mise en service. Le coiit est de 900 328 €. En 2024, il s’agissait
de la refacturation de la 53D via le SIED pour le personnel opérationnel mis 2 disposition de la SPAD.

En corolaire, il est noté la baisse des salaires et charges sociales.

» Les honoraires et conseils :

Ces frais correspondent aux honoraires du commissaire aux comptes, des honoraires de I'expert-
comptable et frais d’actes.

Nature des dépenses 2025 2024 Variation N/N-1
Honoraires Expert-comptable 72068 69 466 2602
Commissaire aux comptes 10918 12712 |- 1794
Avocats droit social, et SCET réglement intérieur 10973 6179 4793
Prestation d'étude SIED - 1710 1710
Bureau véritas visite technique parking 2592 2592
ARHCETYPE cité de la biére 6200 6200
Frais de greffe et de publications légales 222 380 |- 158
TOTAL GENERAL 102 972 87 027 15945

» Imp6bts et taxes

La variation entre 2025 et 2024 s’explique par I'enregistrement de la taxe sur les salaires, taxe qui est
répartie aux opérations ayant généré cet impdt. La taxe sur les salaires est déterminée chaque année
en fonction d’un coefficient d’assujettissement. Celui-ci est déterminé en fonction du chiffre d’affaires
rion soumis a la TVA sur le chiffre d’affaires global de la SPAD de I'année N-1. Ce coefficient est ensuite
appligué a la masse salariale de I'année N, selon un baréeme de tranche.

Le coefficient 2025 est de 41% de chiffre d’affaires non soumis par rapport a 18% en 2024,

La masse des salaires imposés a la taxe sur les salaires a diminué du fait du transfert du personnel
département aménagement au GELD, ce qui entraine une baisse de |a taxe due.

Salaires et charges sociales :

SPAD
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Suite au transfert d'une partie du personnel au GELD, il subsiste dans la
le département stationnement. L'effectif moyen est de 10 sur I'année. |

plusieurs départs et entrées de personnel.

2. Le stationnement

Le Stationnement Dunkerque

4+ Les charges d’exploitation

Regu en préfecture le 13/10/2026 _
PubligTe © - ‘
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e e tuzunltg;s 204 ;;1%2:;4 znv;.ﬂlm MI;: %
DUNEERQUE voirie ouvrages | total total woirde . g ~ total

Achat consommables et sous-traitance 18918 36274 35192 8% 2774 2296 5069 1% 50122 989%
m:e':“‘“ﬂe“s ctmaintenances, | gegps | 11910+ | 195130 | 28% as0 | ns4se | 10068 | 28w Ble | 2%
Personnel mis & disposition 13729 37473 51202 % 2703 21697 24401 4% 26801 110%
Coiit interne de fanctionnement 29825 57896 87721 12% 26015 50501 76516 13% 11205 15%
Honoraires et conseils 0% 0%
Publicité, frais de relations publiques 0% 0%
Frais de déplacement 247 466 713 0% 150 299 449 0% 264 5%
Frais bancaires, cotisations, formations 2267 19186 21433 % 2054 18042 20097 % 1357 %
Impdts et taxes sur salaires 1031 2119 3210 s 1150 2233 3383 1% 173 5%
Etat impdts et taxes 0,7 - 0%
Salaires et charges sociales 86911 168711 235621 36% 90848 176 351 267 199 % 11577 4%
Autres charges 1 31945 31946 3% 11943 11943 % 20003
Dotation aux amortissements 708 2167 2874 0% 1138 3002 4139 1% 1263 -21%
Dotation aux provisions 0% 33250 33250 33250
Total général 229721 | 475341 | 705062 100% 213554 392860 606414 86% 98647 86%

Le poste achat consommables et sous-traitance enregistre une hausse par rapport a 2024, constatée
essentiellement sur le poste petit matériel et outillage (tenues des agents, petits outillages et produits

d’entretien).

Le poste Personnel mis a disposition enregistre une hausse par rapport a 2024 qui s’explique par I'appel

a des personnels de gardiennage et I'emploi d’intérim avant embauche définitive par la SPAD.

Autres charges : il est inscrit en compte le reversement de bénéfice partagé pour 32 k€ a la CUD sur
les ouvrages au titre de I'année 2024,

Les dotations aux amortissements enregistrent une baisse. Les biens ont été amortis sur la durée
initiale du 1°" contrat. Celui-ci est arrivé 3 son terme au 30 juin 2025, il s’agit donc de la fin des

amortissements.

Rapport annuel du (des) mandataire (s) - année 2025

Page

29




Envayé en préfecture le 13/10/2026
Recu en préfecture le 13/10/2026
¥+ Les produits d’exploitation Publié le )

1D : 059-215902958-20260930-2026___141-DE

Les produits de |'opération se traduisent par les honoraires de prestations de services facturés
mensuellement a Ia Ville de DK et a la CUD, conformément aux contrats signés.

Produits stationnement 2025 2024 L L

En€ En%
voirie ouvrages total voirie ouvrages total total

Prestation de services 200398,00| 402422,74| 602820,74| 20872570/ 47852602 687251,72| -84 430,98

Refacturation de dépenses 0,00 8888,76 11548,44/  20437,20| -20437,20

Subvention exploitation 0,00 0,00 0,00

Tran_sfert de charges et reprise de 0.00 0,00 0,00

rovision
Total 200398,00| 402422,74| 602820,74| 217614,46| 490074,46| 707688,92| -104868,18 -15%

Sur I'année 2025, les 1% contrats sont arrivés a leur terme au 30 juin 2025. Deux nouveaux contrats
ont été signés pour une durée de 6 mois couvant du 1*" juillet au 31 décembre 2025. Les prestations
ont été révisées.

Sur I'année 2024, la CUD a accepté et une prestation de revoyure de 65 k€ qui a été facturée et réglée.

Le Stationnement Hazebrouck

La SPAD est missionnée sur I'opération depuis le 16 octobre 2024, pour I'équipement, la gestion,
I'exploitation et la maintenance du parking en silo du pdle d’échanges multimodal d’Hazebrouck. Le
contrat a une durée de 5 ans.

Les travaux d’équipement sont réalisés et la mise en service au 1* janvier 2025.

Sur 2024, |'opération enregistre quelques dépenses de gestion et de personnel ainsi que les
prestations.

%+ Les charges d’exploitation

Nature des charges parking SILO 2028 | BneCR | o004 et Vali;}z;n
HAZEBROUCK
Achat consommables et sous-traitance 15972 6% 4 378 0% 11 594
;‘::;tr‘:::e:n;:sé‘::s S ugienaness; 36 630 13% 6 122 0% 30508
Personnel mis a disposition 13935 5% 0% 13935
Cout interne de fonctionnement 13518 5% 14 576 1% - 1058
Honoraires et conseils 0% 773 0% - 773
Frais de déplacement 220 0% 0% 220
Frais bancaires, cotisations, formations 5562 2% 452 0% 5110
Impédts et taxes sur salaires 1614 1% 134 0% 1479
Etat impdts et taxes 0% 0% -
Salaires et charges sociales 158 143 55% 13 503 1% 144 640
Autres charges 0% 0% -
Er";i;’f’; . RERRTHE SIS 41163 14% 0% 41163
Total général 286 757 100% 39938 3% 246 819
PA

Rapport annuel du (des) mandataire (s) — année 2025 Page 30




Envoyeé en préfecture le 13/10/2026

Regu en préfecture le 13/10/2026 e =
& 4 Jw

Publié le T A
1D : 059-215902958-20260930-2026___141-DE

4% Les produits d’exploitation

Produits parking silo . 2025 2024 Variation
: : N/N-1
Prestation de services 297 300,00 57 883,34| 239416,66
-fPresitaaonsfaCMrees au cours de 347 300,00 57883,34
l'année
- Prouision pour clause de revoyure -50 000,00
Refacturation de dépenses
Subvention exploitation
Transfert de charges et reprise de
provision
Total 297 300,00 57 883,34| 239416,66

Le résultat financier

Les produits financiers issus du placement de |a trésorerie des opérations sont enregistrés globalement
en société en cours d’année, puis répartis entre les différentes opérations en fonction de la position
individuelle de la trésorerie de chacune des opérations.

Sur I'année 2025, les taux applicables selon les termes de la convention financiére signée avec la CDC
ont généré des produits financiers.

Au titre de I'exercice 2025, les produits financiers ont été répartis selon les soldes individuels des
opérations :
- le montant des frais financiers imputés s’élevant a 145 460.47 €uros

- le montant des produits financiers imputés s’élevant a 171 381.85 €uros

L'impot société

Le montant de I'imp6t société pour 2025, s'éléve 3 167 072 € contre 98 524 € en 2024.

Des acomptes prévisionnels ont été versés a hauteur de 98 524 €. Il reste a verser le solde pour 68 548
€.

PRINCIPAUX POSTES DU BILAN.

L’ACTIF

4 L’actif immobilisé

%
™
o
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soit 5 ans.

Pour 'activité de stationnement Dunkerque, les matériels informatiques pour 19 207.76 € sont amortis
sur la durée des contrats soit 4 ans.

Pour Pactivité parking en silo, les équipements, installations et mobiliers ont été acquis pour un total
de 209 395.64 £. La mise en service est effective au début 2025, sur la durée du contrat soit 5 ans.

Au cours de I'année 2025, la SPAD a réinvesti les intéréts des parts sociales du Crédit Coopératif pour
472.75 € soit 31 parts nouvelles (3 179 parts sociales auprés du Crédit Coopératif au 31 décembre 2025

pour 48 479.75 €)

4 En cours de production

Les encours de production (16 494 278.89 € contre 13 385 971.49 € en 2024) concernent les opérations
de concessions d’aménagement.

La valeur des stocks est calculée par différence entre les dépenses réalisées depuis le début de
I'opération et le prix de revient des lots vendus. Ce prix de revient est évalué sur la base du bilan de

réalisation de l'opération.

4+ Avances et acomptes

Les postes avances s’élévent 3 1 160 853.52 € contre 743 733.60 € en 2024 (Acomptes versés pour des
travaux). Ce poste concerne

s e fonctionnement (604 k€, appel de fonds du SIED courant 2025),

e les concessions (217 k€ [BASROCK 2 k€, NICODEME 2 k€, EURAeNERGIE 21 k€, ARSENAL
54 k€, CARTONNEIRES 12 k€, Port VAUBAN 60 k€, MILLEBRUGGHE 66 k€]),

e les mandats (322 k€ [FORT VALLIERES 2]),

e |estationnement 15 k€

e Hotel d’entreprises 3 k€

i Créances

Le poste clients (503 040.49 net € contre 1 185 645.31 € en 2024) correspond aux créances facturées
et non encore encaissées au 31/12/2025 pour 28 056.33 € (la société [176 k€], le stationnement [19
k€] et I'hotel d’entreprise [8 k€], ainsi que les provisions pour factures a recevoir d'un montant de 299
446.51 € pour le stationnement [82k€] et le parking en silo [35 k€], le transfert des co(ts internes aux
opérations de stationnement et parking [101 k€], la rémunération Hotel d’entreprise [46 k€], et |a
société I'étude MARINA pour [36 kE€].

4 Autres créances
Les autres créances s’élévent 3 11 584 357.12 € contre 9 550 416.19 € en 2024,

%)
>
o
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Fournisseurs avoir a recevoir 26 869,24 16 422,81
Personnel avances et acomptes 45,26

Ticket restaurant stock 154,00

Organismes produits a recevoir 1316,37 1368,62
Collectivités mandantes (Demande de remboursement) 31225,80
Collectivités concédantes (Avance de trésorerie)) 0,00
Collectivités subventions 10 665 343,40 8935 599,00
Créances diverses {TVA) 809 163,45 503 220,87
Créances Groupe & Associés (appel prévisionnel SIED)

Débiteurs divers 79 938,66 44 668,51
Etat produits a recevoir 1572,00 17 865,32
TOTAUX 11584 357,12 9550 416,19

Le poste Collectivités subventions correspond aux enregistrements des arréts de subventions ANRU a

paiement échelonné et des subventions de la Région.

% Charges constatées d’avance

Les charges constatées d'avance pour 25 726 438.98 € sont composées de charges constatées d’avance
pour la société a hauteur de 4 516.76 € et des neutralisations provisoires sur concessions
d’aménagement pour 25 721 922.22 €. Ce montant est comptabilisé en application de |'avis 99-05 du

CNC.
%+ Trésorerie

La trésorerie globale 13 535 427.84 € est constituée :
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4 Les fonds propres

Trésorerie Publié le )
Trésorerie Opérations ID : 059-215902958-20260930-2026___141-DE
CCO FLANDRES 374 556,84
CIC NICODEME 302 441,04
CIC ARSENAL 3511,20
LA BANQUE POSTALE 622 360,64
CREDIT COOPERATIF 2903 705,79
ARKEA BANQUE 35124,61
CDC-CCo 5612 932,90
Caisse 76,54
Trésorerie société 3680718,28
Comptes a terme 0,00
Caisse Epargne 758 050,75
Chéque a encaisser 582,19
CDC-CCS 2894 207,75
Intéréts courus a recevoir 27 877,59
Total 13535 427,84
LE PASSIF

Les fonds propres s'élévent a 2 727 387€ et comprennent un capital de 399 900 €, le résultat

bénéficiaire de 'exercice (497 273 €) et les réserves.

La SPAD n’a pas distribué de dividendes depuis sa création.

% Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit pour 7 392 063.35 € représente les
emprunts mobilisés pour les opérations concessions :

SPAD

ETAT DES DETTES FINANCIERES : DETAIL DES EMPRUNTS EN EURDS

Organisme préteur, N* prit Montant A nouveau Réallsé en Remboursé Encours au i-1en 4-5ans au deld Irpayd Garantie Garantie
inkial B2 2025 en H-dée2$ Colactivith Colacilvité
QP Wobilisée a5 Hom Pourcantage |
1508 EURAENERGIE Crecit Cocpératif 180071C 3000 000,00 281250000/ 75000000] 206250000 750000.00| 1312 500,00
1510 SITE DE LARSENAL Cre Cocparatd 1R0G51C 1800000.00 153285678 89079343 69206335 69206135
1511 CARTONNER(ES Bangua Pestals LBP-0001887 900000.00 900 000,00 900000.00 90000.00 720000.00 90000.00 CLoo 0%
1514 STADE BP Casse des diods - 1000000.00 1000000.00 62500.00 937500.00 250000.00 667 500.00 CuDD 8%
Communagé Aggin. Coeur
1515 ABATTOIRS HAZEBROUCK Banque posiab-LER 0 2800000.00 280000000 25800000,00 2466871 3139 de Flandre B0%
TOTAL CONCESSIONS AMENAGEMENT $500000.00 §29535,78]  3800000,00 170329343| 739106335 178206335 5145666.71 463333.28|
.1 [
DETTES ETABLISSEMENTS CREDIT| 9500000.00 §295356.78]  3800000,00! 170329343 7392063351 1782063.35] 514666671 46330028
3710000.00 cap'al garant
882063.35 capital ren garand
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4+ Emprunts et dettes financiéres diverses pour 13 908 445.04 buRigEssents (=5 ca 5 (e
dépéts de garantie regus sur opération de concession (300 k€) efl 15° b30-215502856-20260930-2026_ = 141-DE

les avances collectivités aux concessions pour 13 543 448 €, —

Opérations 2025

ZAC POLE THEATRE 0,00
ZAC BOURBOURG 489 448,00
ZAC ECOPARK DU BANC VERT 0,00
BASROCK ECO-QUARTIER 724 000,00
NICODEME 250 000,00
EURAeNERGIE 3350 000,00
NPNRU GRANDE SYNTHE 1 050 000,00
NPNRU TETEGHEM 400 000,00
NPNRU SAINT-POL 3 330 000,00
SITE DE L'ARSENAL 1 000 000,00
CARTONNERIES 1350 000,00
PORT VAUBAN 250 000,00
MILLEBRUGGHE ARMBOURS 850 000,00
STADE BP 500 000,00
Total avances 13 543 448,00

4 Avances et acomptes regus sur commandes

Les avances et acomptes regus sur commandes pour 233 637.30 € correspondent a I'avance HT de
démarrage mobilisée sur le parking silo. Cette avance est déduite au fur et a mesure des paiements
des prestations mensuelles.

% Dettes fournisseurs
Les dettes fournisseurs s'élévent a 3 404 900.36 € contre 1 801 788.89 € en 2024.
En 2025, ces dettes concernent :
o lastructure  552192€

o les concessions 897578 €
o lesmandats 1790206€
o Lesopérations de stationnement 164924 €

Les dettes fournisseurs existantes a la cléture correspondent a des dettes non encore échues pour 2
695 k€ et des provisions pour factures a recevoir a hauteur de 710 k€ (société 514 k€ [essentiellement
SIED 505 k€- frais de fonctionnement 9 k€]], stationnement 110 k€, parking en silo 40 k€, hotel
d’entreprise 45 k€).

4 Dettes sociales et fiscales

Elles s'élévent a 245 275.34 € contre 356 735.98 € en 2024. Elles sont composées de :
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Dettes fiscales et sociales 2025 Publié le P Saod
ID : D59-215902958-20260930-2026___141-DE

Personnel (congés Payes, primes et 21869,91 65 844,92
remboursement de frais)

Organismes sociaux 39781,83 103 986,90
Etat (Impbt sur les sociétés) 68 548,00 5980,00
Etat (TVA) 111 164,92 176 757,16
Etat (autres taxes CFE) 3910,68 4 167,00
TOTAUX 245 275,34 356 735,98

4 Fournisseurs sur immobilisations et comptes rattachés pour 9 334.76 € correspondent aux
factures de fin 2025 réglées début 2026 pour le parking en silo.

4 Autres dettes

Elles s’élévent a 5423 843.62 € et sont composées essentiellement des soldes créditeurs des mandats.

Autres dettes 2025 2024

Clients pour compte de mandat 0,00
Clients avoirs a établir 76 440,85 16 440,85
Comptes Mandants solde créditeurs 4082964,24| 3992363,19
Collectivités mandantes 352457,99

Créditeurs divers 732 694,93 10974,00
Divers charges a payer 3 122,00

Rémunérations mandats a payer 176 163,61 42 089,33
TOTAUX 5423 843,62 4061 867,37

4 Produits constatés d’avance

Les produits constatés d'avance s’élévent a 5 902 644.06 €.

Ils concernent :

> les opérations de concession pour 4 549 844.06 € et correspondent aux participations regues
d’avance au regard de la quote-part du résultat prévisionnel dégagé en fonction de
I'avancement de |'opération. Ce montant est comptabilisé en application de |'avis 99-05 du

CNC;

v

La structure pour 1 352 800 € de rémunération sur la concession POLE THEATRE- ZAC

Bourbourg, ECOPARK du banc vert, ZAC ECOPARK, BASROCK Ecoquartier et EURAeNERGIE,

SPA
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passées en produits et le phasage opérationnel.
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ID : 059-215902958-20260930-2026____141-DE

Nom de I'opération 2025 2024 Yaoatlon /o
o ' En €
ZAC Théatre 118 000,00 118 000,00 0,00
BOURBOURG 220 000,00 200 000,00 20 000,00
ECOPARK DU BANC VERT 20 000,00 20000,00 0,00
BASROCK ECO QUARTIER 490 000,00 490 000,00 0,00
EURAeNERGIE 200 000,00 125 000,00 75 000,00
NPNUR GRANDE SYNTHE 53 800,00 53 800,00 0,00
NPNRU TETEGHEM 94 000,00 94 000,00 0,00
NPNRU SAINT POL SUR MER 94 000,00 94 000,00 0,00
ARSENAL 63 000,00 20 000,00 43 000,00
Cumul Produits constatés d'avance 1352 800,00 1214 800,00 138 000,00
SPAD
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2021 2022 2023 2024 2028
td N3 H-2 -1 M

Czpital en fin d'exercice
Captal social 3ECO0C 0a) 399 900,00 352 900.03
HNomtre d'actans ordinaures 26k 00 2568,60 2966 0 2 566,03
Cpérations et resultats
Chitrs d'affanes (1 T | 2732932094306 12 27|23 750031 24] 10153087 8410 551 763 33
Resuhat svant impll, participation
datations 2ux amortisserants
21 provisions FO1ERS 16| -B2 739 58[19633 407 73[12 402054 58] 1496 178,74
Resulal agras mpdis paricipation
dotslions gax amorisssments
& pIOYSIons 17272347 0140394 27757300 ZE1413.00] 49T AT
Resultat par actien
Resultal aores Modts pamcpation
avant datations aux amom ssarmzris
Bl LrovIIons 8212 ABTT 7432 18 B4 93 £23.68
Resullat aprés impéis patiopation,
I,‘GHII‘J 8 At amaIssamenls
el crovisions R 7555 04 04 109 21 150 52
Divnderds distnioue
Perscnne!
Effpcti salaras 1200 1900 1500 2200 15 00
toniart de la massa salaralk a4/ 89| €80 2eh 2| 740913 03] 203501232
BiuntEnl Jes SOmnIss versees
=1 Gvanlanes SO 25BN 2724as gl 3 Z1&Z]  MOOTT 08 135 7R3

ETAT DE LA PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL DE LA SOCIETE

Les salariés ne détiennent pas de participation au capital de la société.

REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Les membres du conseil d’administration ne pergoivent pas de rémunération au titre de leurs

fonctions.

ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Néant.

%
>
o

|
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EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant.
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PERSPECTIVES D’ACTIVITE

Mise en action du Plan d'Evolution Stratégique voté en septembre 2025 par le Conseil

d’Administration.
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